
 

  

 
 
 

 9b9wh нлнн 
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[!.hw!¢hwLh{ aL/wh![ 
¢9/h![Σ /hb{¦[¢hw9{ ¸ Chwa!5hw9{ 9b ![La9b¢!/Ljb 

tƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tL.h 
!ǾŘŀΦ /ŀǎǝƭƭŜƧŀ ŘŜ ƭŀ /ǳŜǎǘŀΣ р - пмммл - .ƻƭƭǳƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ aƛǘŀŎƛƽƴ ό{ŜǾƛƭƭŀύ 

¢ŦƴƻΦΥ фр поф рм мм κ фр ртт сфрф  CŀȄΥ фр ртт ср ро 
ǿǿǿΦƳƛŎǊƻŀƭΦŎƻƳ      ƳƛŎǊƻŀƭϪƳƛŎǊƻŀƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ         ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  

bh¢L/L!{Υ  
ΛtŀǊŀ ǉǳŞ ǎŜ ǳǎŀƴ ƭŀǎ ŜƴȊƛƳŀǎ Ŝƴ 
 ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΚ  

 

bhwa!¢L±!Υ 
bǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ  

ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ  
ŘŜƭ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ƻƭƛǾŀΦ 

Chwa!/LjbΥ 
CƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ  
IƛƎƛŞƴƛŎƻ - ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ  

ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ  
ŦǊŜƴǘŜ  ŀ ƭŀ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ  

 

 

[!.hw!¢hwLh{ aL/wh![ 
¢9/h![Σ /hb{¦[¢hw9{ ¸ Chwa!5hw9{ 9b ![La9b¢!/Ljb 

tƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tL.h 
!ǾŘŀΦ /ŀǎǝƭƭŜƧŀ ŘŜ ƭŀ /ǳŜǎǘŀΣ р - пмммл - .ƻƭƭǳƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ aƛǘŀŎƛƽƴ ό{ŜǾƛƭƭŀύ 

¢ŦƴƻΦΥ фр поф рм мм κ фр ртт сфрф  CŀȄΥ фр ртт ср ро 
ǿǿǿΦƳƛŎǊƻŀƭΦŎƻƳ      ƳƛŎǊƻŀƭϪƳƛŎǊƻŀƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ         ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  

Chwa!/LjbΥ 
/ǳǊǎƻǎ ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ  
мȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ  нȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΦ 
 

5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ όhƴƭƛƴŜύ
  

bh¢L/L!{Υ  
[ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƎǊƛǇŜ ŀǾƛŀǊ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ 
9ǳǊƻǇŀΥ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŘŀǘƻǎΦ 
 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 
Ŝƴ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ 



 

н 

t#DLb! 

9b9wh нлнн 
±h[¦a9b фм 

Nb5L/9 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bh¢L/L!{ 
 

¶ [ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƎǊƛǇŜ ŀǾƛŀǊ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΥ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řŀǘƻǎ  о 
 

¶ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ    р 
 

¶ ¨ƭǝƳŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ      т 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
[9DL{[!/Ljb 
 

¶ tǊƻȅŜŎǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ   мл 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ  ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊ 

 

¶ bǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ    мн 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
b¦9{¢wh{ {9w±L/Lh{ 
 

¶ hǊƛŜƴǘŀŎƛƽƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘŀ ŀ wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ   мо 
 

¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǇŜƴŜǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎŀƭƻǊΦ        мо 
 

¶ {ŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ƳƛŎƻǘƻȄƛƴŀǎ        мп 
 

 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
#w9! Chwa!¢L±! 
   

¶ /ǳǊǎƻǎ ŘŜ Ct9 ƎǊŀǘǳƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻǎΦ /ŜǊǝŬŎŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛŘŀŘ   мр 

ƻŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ 

 

¶ 5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ όhƴƭƛƴŜύ     мс 

 

¶ /ǳǊǎƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ ŘŜƭ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ      мт 

ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ  Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀΦ  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
bh¢L/L!{ ¢;/bL/!{ 
 

¶ [ŀ ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳƻ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŀŦǊƻƴǘŀǊ ƭŀ ƛƴŎŜǊǝŘǳƳōǊŜ     му 



 

о 

[ƻǎ Ŏŀǎƻǎ ŘŜ ƎǊƛǇŜ ŀǾƛŀǊ ŀǳƳŜƴǘŀƴ Ŝƴ 9ǳǊƻǇŀΥ Ŝǎǘƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ Řŀǘƻǎ 
/ƻƴ ƴǳŜǾŜ ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ȅ Ƴłǎ ŘŜ оΦслл ōǊƻǘŜǎ Ŝƴ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ȅ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎΣ ƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ 

ŘŜ ƎǊƛǇŜ ŀǾƛŀǊ Ŝƴ нлнл-нлнм ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ  
[ŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀǊ όL!ύ ŦǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜƻǊŜǎ ŜǇƛŘŜƳƛŀǎ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀǾƝŎƻƭŀ ŜǳǊƻǇŜƻ Ŝƴ ƭŀ ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнл-
нлнмΦ 9ǎǘŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ǾƛǊŀƭΣ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƎǊƛǇŜ 
ŀǾƛŀǊΣ ǝŜƴŜ ǳƴ ƛƳǇŀŎǘƻ ƴŜƎŀǝǾƻ ŀƭǟǎƛƳƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ tƻǊ Ŝǎŀ ǊŀȊƽƴΣ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 
tŜǎŎŀ ȅ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όa!t!ύ Ƙŀ ǇŜŘƛŘƻ ŀ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛπ
ŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ǉǳŜ ǊŜŦǳŜǊŎŜƴ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜπ
ǾŜƴŎƛƽƴΦ 9ƴ ŜǎǘŜ ŀǊǟŎǳƭƻ ǘŜ ŜȄǇƭƛŎŀƳƻǎ ǉǳŞ Ŝǎ Ŝǎǘŀ 
ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘΣ ǉǳŞ ƛƳǇŀŎǘƻ ǝŜƴŜ ȅ ŎƽƳƻ ǇǊŜǾŜƴƛǊƭŀ ȅ 
ǇǊƻǘŜƎŜǊǎŜΦ 
 
ΛvǳŜ Ŝǎ ƭŀ ƎǊƛǇŜ !ǾƛŀǊΚ 
[ŀ ƎǊƛǇŜ ŀǾƛŀǊ Ŝǎ ǳƴŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ Ƴǳȅ ŎƻƴǘŀƎƛƻǎŀΦ 
!ŦŜŎǘŀ ǘŀƴǘƻ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ǎƛƭπ
ǾŜǎǘǊŜǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝǎǘŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŀŎǘǵŀƴ ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾƻǊƛƻǎ 
ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊƻǾƻŎŀΣ ȅ ǉǳŜ ǇŜǊǘŜƴŜŎŜ ŀƭ 
ƎŞƴŜǊƻ LƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎ !Φ 5Ŝ ŦƻǊƳŀ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ƭƻǎ ǾƛǊǳǎ ŘŜ 
ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀǊ ǎŜ ŀƎǊǳǇŀƴ Ŝƴ ǘǊŜǎ ǝǇƻǎΥ !Σ . ȅ /Φ 9ƭ ǝǇƻ 
! Ŝǎ Ŝƭ ǵƴƛŎƻ ǉǳŜ ƛƴŦŜŎǘŀ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎ ȅ Ŝǎ ȊƻƻƴƽǝŎƻΣ ƭƻ 
ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƛƴŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΦ 
 
Λ!ŦŜŎǘŀ ǎƻƭƻ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎΚ 
bƻΦ [ŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀǊ ŀŦŜŎǘŀΣ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻΣ ŀ ƭŀǎ ŀǾŜǎΣ 
ǘŀƴǘƻ ŘƻƳŞǎǝŎŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ όƭŀǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ŀŎǘǵŀƴ 
ŎƻƳƻ ǊŜǎŜǊǾƻǊƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎύΣ ǇŜǊƻ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ 
Ƙŀƴ ŀƛǎƭŀŘƻ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀǊ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ 
ŘŜ ƳŀƳƝŦŜǊƻǎΣ ŎƻƳƻ ǊŀǘŀǎΣ ǊŀǘƻƴŜǎΣ ŎƻƳŀŘǊŜƧŀǎΣ ƘǳǊƻπ
ƴŜǎΣ ŎŜǊŘƻǎΣ ƎŀǘƻǎΣ ǝƎǊŜǎΣ ǇŜǊǊƻǎΣ ŎŀōŀƭƭƻǎΧ ̧ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜǊ 
ƘǳƳŀƴƻΦ 

9ǎ ǾŜǊŘŀŘ ǉǳŜ Ŝǎǘƻǎ Ŏŀǎƻǎ ǎƻƴ ƳŜƴƻǎ ŦǊŜŎǳŜƴǘŜǎΣ ǇŜǊƻ 
ƻŎǳǊǊŜƴΦ 5Ŝ ƘŜŎƘƻΣ ŎƻƳƻ ƴƻǎ ǊŜŎǳŜǊŘŀƴ ŘŜǎŘŜ 9ƭƛƪŀΣ 
ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ǎƛƎƭƻ ǇŀǎŀŘƻΣ Ŝǎǘƻǎ ǾƛǊǳǎ Ƙŀƴ ŎŀǳǎŀŘƻ ŀƭ ƳŜπ
ƴƻǎ ǘǊŜǎ ǇŀƴŘŜƳƛŀǎ Ŝƴ ƘǳƳŀƴƻǎΣ ŎƻƴǘǊƛōǳȅŜǊƻƴ ŀ ƭŀ 
ŘƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǇƻǊŎƛƴŀ Ŝƴ ŎŜǊŘƻǎ ȅ 
ǘŀƳōƛŞƴ ǇǊƻŘǳƧŜǊƻƴ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ Řƻǎ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ 
Ŏŀƴƛƴŀ ǉǳŜ ŀƘƻǊŀ ŎƛǊŎǳƭŀƴ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǇŜǊǊƻǎΦ 

ΛtƻǊ ǉǳŞ ǇǊŜƻŎǳǇŀ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴŎƛŀ ŀƴƛƳŀƭΚ 
[ŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ 
ǇǵōƭƛŎŀΥ Ŝǎ ǳƴŀ ȊƻƻƴƻǎƛǎΣ Ŏƻƴ ƭƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ŀŦŜŎǘŀǊ ŀƭ 
ǎŜǊ ƘǳƳŀƴƻΦ {ƛ ōƛŜƴ Ŝǎǘƻǎ ǾƛǊǳǎ ŀŦŜŎǘŀƴ ǎƻōǊŜ ǘƻŘƻ ŀ ƭŀǎ 
ŀǾŜǎΣ Ŝƴ ŀƭƎǳƴŀǎ ƻŎŀǎƛƻƴŜǎ Ƙŀƴ ŎǊǳȊŀŘƻ ƭŀ ōŀǊǊŜǊŀ ŘŜ 
ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ǇŀǊŀ ƛƴŦŜŎǘŀǊ ŀ ƭƻǎ ƘǳƳŀƴƻǎΦ ά/ƻƴ ŦǊŜŎǳŜƴπ
Ŏƛŀ ǎŜ ŎǊŜŀƴ ƴǳŜǾŀǎ ŎŜǇŀǎ ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ L!Σ ƭƻ ǉǳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀ 
ǉǳŜ ŜȄƛǎǘŜ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ ŘŜ ǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƴǳŜπ
Ǿŀǎ ŎŜǇŀǎ ǎŜ ǇǊƻǇŀƎǳŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎάΣ 
ŀǇǳƴǘŀƴ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎ ŘŜ 9ƭƛƪŀΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ƭŀ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀǊ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǇŀǘƽƎŜƴŀ όL!!tύ 
ǇǳŜŘŜ ŎŀǳǎŀǊ ŜǎǘǊŀƎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝǾƻΦ 9ƴ ƭŀ 
ǘŜƳǇƻǊŀŘŀ нлнл-нлнмΣ ƭŀ ŜǇƛŘŜƳƛŀ ŘŜ ƎǊƛǇŜ ŀǾƛŀǊ ŦǳŜ 
ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ƳŀȅƻǊŜǎ Ƙŀǎǘŀ ƭŀ ŦŜŎƘŀ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΣ 
ȅ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ŘŜ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀΣ 
tŜǎŎŀ ȅ !ƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ όa!t!ύ ǎƻƴ ŎƭŀǊƻǎΦ 9ƴ ŎƻƴŎǊŜǘƻΣ 
Ƙŀ ƘŀōƛŘƻΥ 

¶ ф ƳƛƭƭƻƴŜǎ ŘŜ ŀǾŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎΦ 

bh¢L/L!{ 

https://ganaderia.elika.eus/fichas-de-enfermedades-animales/influenza-aviar/
https://www.mapa.gob.es/es/ganaderia/temas/sanidad-animal-higiene-ganadera/notaiaoctubre2021_tcm30-579747.pdf
https://www.mapa.gob.es/es/ganaderia/temas/sanidad-animal-higiene-ganadera/notaiaoctubre2021_tcm30-579747.pdf


 

п 

9b9wh нлнн 
±h[¦a9b фм 

bh¢L/L!{ 

tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  

ǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
рп офр ммм κ сун опн мпм  

¶ мΦнфу ōǊƻǘŜǎ Ŝƴ ŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭΦ 
 
¶ нΦофп ōǊƻǘŜǎ Ŝƴ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ Ŝƴ ом ǇŀƝǎŜǎ ŜǳǊƻπ
ǇŜƻǎΦ 
 
¶ ур Ŏŀǎƻǎ Ŝƴ ŀǾŜǎ ŎŀǳǝǾŀǎΦ 

Λ/ƽƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊŜǾŜƴƛǊΚ 
/ƻƳƻ Ŝǎ ƴŀǘǳǊŀƭΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ Ǿŀƴ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊŜǎ ŘŜƭ 
ǎŜŎǘƻǊ ŀǾƝŎƻƭŀΣ ǇŜǊƻ Ŝǎǘƻ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎŜŀƳƻǎ ŀƧŜƴŀǎ ŀƭ ǊƛŜǎƎƻ ƻ ǉǳŜ ƴƻ ǇƻŘŀƳƻǎ 
ŀŘƻǇǘŀǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ 
ǾƛǊǳǎΦ ¦ƴŀ ŘŜ ŜƭƭŀǎΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ Ŝǎ ŜǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ 
ŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΣ ŎƻƳƻ ǇŀǘƻǎΣ ƎŀǾƛƻǘŀǎ ƻ Ǉŀπ
ƭƻƳŀǎΦ 
 
/ƻƳƻ ŜȄǇƭƛŎŀƴ ŘŜǎŘŜ 9ƭƛƪŀΣ άƭŀǎ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΣ ŜǎǇŜπ
ŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŀǾŜǎ ŀŎǳłǝŎŀǎΣ ƎŀǾƛƻǘŀǎ ȅ ŀǾŜǎ ǇƭŀȅŜǊŀǎΣ ǎƻƴ 
ƘǳŞǎǇŜŘŜǎ ȅ ǊŜǎŜǊǾƻǊƛƻǎ ƴŀǘǳǊŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ǝǇƻǎ 
ŘŜ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ŀǾƛŀǊ ȅ ŘŜǎŜƳǇŜƷŀƴ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ 
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴΣ Ŝƭ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ƭŀ ǇǊƻπ
ǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻ Ŏƻƴ ŀǾŜǎ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭΦ 9ǎǘŜ ǇŀǊŜŎŜ ǎŜǊ Ŝƭ ŦŀŎǘƻǊ ŘŜ ǘǊŀƴǎπ
Ƴƛǎƛƽƴ Ƴłǎ ǇǊƻōŀōƭŜΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ Ŝǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƭƛƳƛǘŀǊ 
Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŜƴǘǊŜ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎ ȅ ŘŜ ŎƻǊǊŀƭ ƳŜŘƛŀƴǘŜ 
ŎƻƴŬƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ ƻǘǊŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘέΦ 
 

9ƴ ƻǇƛƴƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŜȄǇŜǊǘƻǎΣ Ŝǎǘƻ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ 
άŘƛǎƳƛƴǳƛǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ƘŀŎƛŀ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀƭǘŀ 
ǇŀǘƻƎŜƴƛŎƛŘŀŘΣ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ 
ƘǳƳŀƴƻǎΣ ȅ ƭŀ ǊŜŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ Ŏƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎ ŘŜ Ǿƛπ
Ǌǳǎ ƘǳƳŀƴƻǎ ǉǳŜ ƎŜƴŜǊŀǊƝŀƴ ǾƛǊǳǎ ǉǳŜ ǇƻŘǊƝŀƴ ƛƴŦŜŎǘŀǊ 
ŀƭ ƘƻƳōǊŜ ȅ ǘǊŀƴǎƳƛǝǊǎŜ ŦłŎƛƭƳŜƴǘŜ ŜƴǘǊŜ ƘǳƳŀƴƻǎ ȅ 
Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ǇŀƴŘŞƳƛŎƻέΦ 
 
! ǎǳ ǾŜȊΣ Ŝƭ a!t! ƘŀŎŜ ƘƛƴŎŀǇƛŞ Ŝƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ 
ǊŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ōƛƻǎŜƎǳǊƛŘŀŘ Ŝƴ ƭŀǎ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀǾƝŎƻƭŀǎΦ [ƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭŜǎ ŎƻƴǎŜƧƻǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴπ
ǘŜǎΥ 

¶ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘƛǊŜŎǘƻ Ŝ ƛƴŘƛǊŜŎǘƻ Ŏƻƴ ŀǾŜǎ 
ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΦ 
 
¶ wŜŦƻǊȊŀǊ ƭŀ ǾƛƎƛƭŀƴŎƛŀ ǇŀǎƛǾŀ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŀǾƝŎƻƭŀǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ ŀǾŜǎ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜǎΦ 

 
¶ bƻǝŬŎŀǊ ŀ ƭƻǎ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǎƻǎǇŜŎƘŀ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƛƴƳŜŘƛŀǘŀΦ 

 

¶ LƴŎǊŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀ ǎŜƴǎƛōƛƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƎŀƴŀŘŜǊƻǎΣ ǾŜǘŜπ
ǊƛƴŀǊƛƻǎ ŘŜ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴΣ ŎŀȊŀŘƻǊŜǎ ȅ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻōǊŜ L!!tΣ ǎǳǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴ ȅ 
ƭƻǎ ƳŜŎŀƴƛǎƳƻǎ ŘŜ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǾŜǎ ŜƴŦŜǊƳŀǎ ƻ 
ƳǳŜǊǘŀǎ ŜƴŎƻƴǘǊŀŘŀǎ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀΦ 

CǳŜƴǘŜΥ ŎƻƴǎǳƳŜǊΦŜǎ 



 

р 

 

bh¢L/L!{ 

¶ ƭŀǎ ŦǳŜƴǘŜǎ ŘŜ ŀƎǳŀ 
¶ ƭŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭ ȅ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ 

¶ ŎƽƳƻ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƴ ǉǳŞ ŦŀǎŜ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ 
¶ Ŝƭ ǝǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ǾŜƎŜǘŀƭ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ Ǉŀǎƻ ŘŜ ƛƴŀŎǝǾŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ 
ŎƻƴǎǳƳƻ Ŭƴŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ  

[ŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾŀ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻ 
όvaw!ύ Ŝǎ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀ Ƴǳȅ Ǿŀƭƛƻǎŀ ǇŀǊŀ ŜǎǘŀōƭŜπ
ŎŜǊ ƭƻǎ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ ƻōƧŜǝπ
Ǿƻǎ ŘŜ ǎŀƭǳŘ ȅκƻ ŎǊƛǘŜǊƛƻǎ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎŜ 
ƴŜŎŜǎƛǘŀƴ Řŀǘƻǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘƻǎΣ ȅŀ ǉǳŜ ƴƻ ǇǳŜŘŜ ōŀǎŀǊǎŜ 
ǎƻƭƻ Ŝƴ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ƳƛŎǊƻōƛŀƴƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǊŜǉǳƛŜǊŜ ƳŜπ
ŘƛŎƛƻƴŜǎ ȅκƻ ŜǎǝƳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎΦ 

LƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ 

9ȄƛǎǘŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǇǊǳŜōŀǎ ǊłǇƛŘŀǎΣ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎΣ ǎŜƴπ
ǎƛōƭŜǎ ȅ ŜŎƻƴƽƳƛŎŀǎ ǉǳŜ ƛƴŘƛǉǳŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ȅ Ŏƻƴπ
ŎŜƴǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǳǝƭƛπ
ȊŀŘŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 

 

{ŜƎǳǊƛŘŀŘ ȅ /ŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ 

[ŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ƛƴŦƻǊƳŜ ǊŜǎǇŀƭŘŀǊłƴ ƭŀ ǘƻƳŀ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŘŜŬƴƛǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŀǇǘŀ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǳǎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ƘƻǊǘŀƭƛȊŀǎ ŦǊŜǎŎŀǎ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻǎŜŎƘŀΦ 

aƻǝǾŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƛƴŦƻǊƳŜ 

9ƴ ƭŀ пуȎ ǊŜǳƴƛƽƴ ŘŜƭ /ƻƳƛǘŞ ŘŜƭ /ƻŘŜȄ ǎƻōǊŜ IƛƎƛŜƴŜ 
ŘŜ ƭƻǎ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ό//CIύ ǎŜ ƛŘŜƴǝŬŎƽ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎƛŀ ŘŜ 
ƭŀ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ȅ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀ Ŝƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ   

9ƭ ŀƎǳŀ Ŝǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀ Ŝƴ ǾŀǊƛŀǎ ŦŀǎŜǎ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻπ
ŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎΦ ! ǇŜǎŀǊ ŘŜ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ǘǊŀπ
ǘŀŘŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀŘŀΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ƳƛŎǊƻƻǊπ
ƎŀƴƛǎƳƻǎ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎΣ ŀǳƴǉǳŜ Ŝƴ ōŀƧŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǎ ǇƻǊ Ŝƭƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ŎǊŜŀ ŜǎǘŜ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ 9ȄǇŜǊǘƻǎ ǇŀǊŀ 
ŜȄŀƳƛƴŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ŀƭ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ȅ ŜƳƛǝǊ 
ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

9ǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ 

! ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ƘǳƳŀƴŀ Ŏƻπ
Ƴƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ 
ŦǊŜǎŎŀǎΣ ǎŜ Ƙŀ ŘŜ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǘƻŘŀ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŘŜǎŘŜ ƭŀ ƎǊŀƴƧŀ Ƙŀǎǘŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŬƴŀƭΦ 
[ƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ ŎƭŀǾŜ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛπ
Ŏŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǎƻƴΥ 



 

с 

9b9wh нлнн 
±h[¦a9b фм 

bh¢L/L!{ 
[ƻǎ ƛƴŘƛŎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ŎƻƳƻ 9ǎŎƘŜǊƛŎƘƛŀ 
Ŏƻƭƛ ȅ ŜƴǘŜǊƻŎƻŎƻǎ ƛƴǘŜǎǝƴŀƭŜǎΣ ǎƻƴ ƛƴŘƛŎƛŀŘƻǊŜǎ ŀŘŜπ
ŎǳŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜŎǘŀǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ŦŜŎŀƭ ǊŜŎƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŀƎǳŀΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ǇǊŜŘƛŎŜƴ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇŀǘƽƎŜƴƻǎ ƴƻ ŦŜŎŀƭŜǎ ǘǊŀƴǎƳƛǝŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴπ
ǘƻǎΣ ŎƻƳƻ ŀƭƎǳƴƻǎ ǾƛǊǳǎ ȅ ǇŀǊłǎƛǘƻǎΦ  

aŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ 

9ƴ ŎŀŘŀ Ǉŀǎƻ ǎǳŎŜǎƛǾƻ ŘŜ ƭŀ ŎŀŘŜƴŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭŀ 
ŎŀƭƛŘŀŘ ȅ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƽƎƛŎŀ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǳǝƭƛȊŀŘŀ 
ŘŜōŜ ǎŜǊ ƳŀȅƻǊΣ ƻ ŀƭ ƳŜƴƻǎ ƛƎǳŀƭΦ  

9ƭ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǊǳǘŀǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŀ ǘǊŀπ
ǾŞǎ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ǇǳŜŘŜ ǊŜŘǳŎƛǊǎŜ ŀŘƻǇǘŀƴŘƻ ǳƴ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ 
ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ !tt// ǉǳŜ ƛŘŜƴǝŬǉǳŜ 
ƭŀǎ ǾƝŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀƎǳŀ ȅ Ŝƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴłǎ ŀŘŜŎǳŀŘŀǎΦ 

 

 

9ǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǊŜƎƛƻƴŀƭŜǎ 

/ŀŘŀ ǇŀƝǎ ƻ ǊŜƎƛƽƴ ǝŜƴŜ ǳƴŀǎ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀπ
ƭŜǎ ǉǳŜ ƛƳǇƛŘŜƴ ƭŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻōƧŜǝǾƻǎ ŘŜ Ŏŀƭƛπ
ŘŀŘ ŘŜƭ ŀƎǳŀΣ ǇƻǊ ŜƧŜƳǇƭƻΣ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ ȅ 
ǎƻŎƛƻŎǳƭǘǳǊŀƭŜǎΣ ǇǊłŎǝŎŀǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎΣ ŘƛƴłƳƛŎŀǎ ŘŜ 
ƭŀǎ ŎŀŘŜƴŀǎ ŘŜ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻΣ ƴƻǊƳŀǝǾŀΣ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŜȄǇƻπ
ǎƛŎƛƽƴΣ ŜǘŎΦ  

{Ŝ ŘŜōŜ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǘŜȄǘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŜǾŀπ
ƭǳŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇƻǘŜƴŎƛŀƭŜǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ǳƴŀ 
ŦǳŜƴǘŜ ƻ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƎǳŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻ ȅ ǇŀǊŀ ŘŜǘŜǊƳƛπ
ƴŀǊ ƭŀǎ ŜǎǘǊŀǘŜƎƛŀǎ ŀǇǊƻǇƛŀŘŀǎ ŘŜ ƳƛǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻǎΦ 

 tƻǊ ƻǘǊƻ ƭŀŘƻΣ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴŦƻǊƳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ǇƻƴŜǊ ŀ 
ǇǊǳŜōŀ ƭƻǎ łǊōƻƭŜǎ ŘŜ ŘŜŎƛǎƛƽƴ Ŝƴ ŎƻƴǘŜȄǘƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ Ŝƴ 
ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǊŜƎƛƻƴŜǎΦ 

CǳŜƴǘŜΥ ǿǿǿΦŜƭƛƪŀΦŜǳǎ 

tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ 

ǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ 
фрп офр ммм κ сун опн мпм  



 

т 

bh¢L/L!{ 
¨ƭǝƳŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎΦ 

! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ Ŝƴ ǎƴŀŎƪǎ ŘŜ ŎŜǊŘƻ ά¦ǊŜŎƘƛ {ƴŀŎƪǎέ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
wǳƳŀƴƝŀΦ 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ !ƭŜǊǘŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 
9ǳǊƻǇŜŀ όw!{CCύΣ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ wǳƳŀƴƝŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎΣ Ŝƴ ǎƴŀŎƪǎ ŘŜ ŎŜǊŘƻ ά¦ǊŜŎƘƛ {ƴŀŎƪǎέΦ 

[ŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ Ƙŀ ƛƴƛŎƛŀŘƻ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ȅ ƭŀ ǊŜŎǳǇŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŜƴ ŜǝǉǳŜǘŀύΥ ¦ǊŜŎƘƛ {ƴŀŎƪǎ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀΥ aŀǊŎŜƭ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜΥ лтсмуммнм 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘΥ лнκлмκнлнн 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΥ нлл Ǝ 

/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ bh Ƙŀȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΦ                            
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΣ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻǎ 
ȅ ƭƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ 

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ƭłŎǘŜŀǎ Ŝƴ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ƴŜƎǊƻ ŜȄǘǊŀŬƴƻ Ŏƻƴ ŀǾŜƭƭŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
tƻƭƻƴƛŀΦ 

 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ƴŜƎǊƻ ŜȄǘǊŀŬƴƻ Ŏƻƴ ŀǾŜƭƭŀƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ DǊŀƴŘ CŜǊǊŜǊƻ wƻŎƘŜǊ 5ŀǊƪ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŀƭŞǊƎŜƴƻ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ 
ƭłŎǘŜŀǎ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻΦ  

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŜƴ ŜǝǉǳŜǘŀύΥ /ƘƻŎƻƭŀǘŜ ƴŜƎǊƻ Ŏƻƴ ŀǾŜƭƭŀƴŀ 

¶ aŀǊŎŀκŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ Dw!b5 C9ww9wh wh/I9w 5!wY 

¶ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎΥ 9!b улллрллотоупн 

¶ bǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜΥ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜΥ нлΦлпΦнлннΣ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΥ мнр ƎǊ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ [ǳƎŀǊ ŦǊŜǎŎƻ ȅ ǎŜŎƻΦ 

 

/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ƭłŎǘŜŀǎ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻΦ 

9[ /hb{¦ah 59 9{¢9 twh5¦/¢h bh /hathw¢! bLbD¨b wL9{Dh t!w! 9[ w9{¢h 59 [! th.[!/LjbΦ  



 

у 

9b9wh нлнн 
±h[¦a9b фм 

bh¢L/L!{ 

!ƳǇƭƛŀŎƛƽƴ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀ ƭŀ ƳƻǎǘŀȊŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ƳƻǎǘŀȊŀ Ŝƴ ŎƻƳƛƴƻ ƳƻƭƛŘƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ όwŜŦΦ 9{нлнмκпрлύΦ 
 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ ŀƳǇƭƝŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ !5±9w¢9b/L! t!w! 
t9w{hb!{ ![;wDL/!{ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳƻǎǘŀȊŀ Ŝƴ ŎƻƳƛƴƻ ƳƻƭƛŘƻ όwŜŦΦ 9{нлнмκпрлύΦ 

 

[ŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜŀƭƛȊŀŘŀǎ Ƙŀƴ ŎƻƴŎƭǳƛŘƻ ǉǳŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ƳŀǘŜǊƛŀ ǇǊƛƳŀ ǎŜ Ƙŀƴ ŜƭŀōƻǊŀŘƻ Řƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ Ŏƻπ
Ƴƛƴƻ ƳƻƭƛŘƻ ƳŀǊŎŀ 9wh{YL Ŏƻƴ ƴǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜΥ [млпо ȅ [ ммроΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƴǳŜǾƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ ǎƻƴΥ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΥ /ƻƳƛƴƻ ƳƻƭƛŘƻ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ 9wh{YL 

¶ !ǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΥ ŜƴǾŀǎŀŘƻ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜΥ [млпо ȅ [ ммро 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ ŀƳōƛŜƴǘŜ 

¶  

9ǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅŀ Ŝǎǘłƴ ǎƛŜƴŘƻ ǊŜǝǊŀŘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ /ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ bh Ƙŀȅ Ŏƻƴǎǘŀƴπ
Ŏƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΦ 

{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ![;wDL/!{ ! [! ah{¢!½! ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀ ǎŜ 
ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ  

9[ /hb{¦ah 59 9{¢9 twh5¦/¢h bh /hathw¢! bLbD¨b wL9{Dh t!w! 9[ w9{¢h 59 [! th.[!/Ljb 

!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀ ǎǳƭŬǘƻǎΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎǳƭŬǘƻǎ Ŝƴ {Ŝǘŀǎ {ƘƛƛǘŀƪŜ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 
!ƭŜƳŀƴƛŀ όwŜŦΦ 9{нлнмκппфύΦ 

 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ !ƭŜǊǘŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 
9ǳǊƻǇŜŀ όw!{CCύΣ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǎǳƭŬǘƻǎ  ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǘŀǎ ǎƘƛƛǘŀƪŜΦ 

 

{Ŝ ŘŜǘŜŎǘƽ Ŝƴ ǳƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŜǊŎŀŘƻ Ŝƴ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀŘƻǇǘŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǎƻƴ ƭŀ ŘŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ŀƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΦ 

 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŜƴ ŜǝǉǳŜǘŀύΥ {Ŝǘŀǎ {ƘƛƛǘŀƪŜΦ 

¶ aŀǊŎŀΥ !ǊŎƘŜ bŀǘǳǊƪňǳŎƘŜΦ 

¶ !ǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΥ .ƻƭǎŀ ǘǊŀǎǇŀǊŜƴǘŜ Ŏƻƴ ŜǝǉǳŜǘŀΦ 

¶ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎΥ плнлфпомонотΦ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜ олΦммΦнлннΦ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΥ пл ƎΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ ŀƳōƛŜƴǘŜΦ 

 

9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀŦŜŎǘŀŘƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ǾŀǊƛƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ 9ǎǇŀƷŀ ό/ŀƴŀǊƛŀǎύΦ 

/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀ ƭƻǎ ǎǳƭŬǘƻǎΣ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊπ
ƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻΦ 

9[ /hb{¦ah 59 9{¢9 twh5¦/¢h bh /hathw¢! bLbD¨b wL9{Dh t!w! 9[ w9{¢h 59 [! th.[!/Ljb 



 

ф 

bh¢L/L!{ 

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ȅƻƘƛƳōƛƴŀ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻ ¸hILa.Lb9 Ҍ /!CC9Lb9 ŎłǇǎǳƭŀǎ 
όwŜŦΦ 9{нлнмκппуύ 

 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ¸hILa.Lb9 Ҍ /!Cπ
C9Lb9 ŎłǇǎǳƭŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ȅƻƘƛƳōƛƴŀΣ ȅ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ 
ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘΦ 

 

{ŜƎǵƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ȅ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ [ŀōƻπ
ǊŀǘƻǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ŝǎŀ !ƎŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ 
ȅƻƘƛƳōƛƴŀ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŜƧŜǊπ
ŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ȅ ǇǳŜŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘΦ  

 

/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ bh Ƙŀȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ 
Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΣ ǎŜ 
ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ  

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǎƛōǳǘǊŀƳƛƴŀ Ŝƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻ .LYLbL /#t{¦[!{ όwŜŦΦ 9{нлнмκпофύΦ 

 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ !ƭŜǊǘŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 
9ǳǊƻǇŜŀ όw!{CCύΣ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǎǳƭŬǘƻǎ  ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ Ŝƴ ǎŜǘŀǎ ǎƘƛƛǘŀƪŜΦ 

 

/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ bh Ƙŀȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀǎƻπ
ŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΦ  

 

{ŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀƴłƭƛǎƛǎ ƭƭŜǾŀŘƻǎ ŀ Ŏŀōƻ ǇƻǊ Ŝƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ Ŝǎŀ !ƎŜƴŎƛŀΣ Ŝƭ 
ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŀŎǝǾƻ ǎƛōǳǘǊŀƳƛƴŀ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ 
ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀΣ 
ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻΦ 9ǎǘŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ŘŜŎƭŀǊŀ Ŝƴ ǎǳ 
ŜǝǉǳŜǘŀŘƻΣ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ ŜƴƎŀƷƻǎŀƳŜƴǘŜ ǳƴŀ ǎŜǊƛŜ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǾŜƎŜǘŀƭ ȅ ŀƳƛƴƻłπ
ŎƛŘƻǎΦ 

 

[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀǎ ŀŎǝǾŀǎ ŎƻƳƻ ǎƛōǳǘǊŀƳƛƴŀ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳπ
ǊŀǊΣ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŬǎƛƻƭƽƎƛŎŀ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀ ǇǳŜŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘΦ 



 

мл 

9b9wh нлнн 
±h[¦a9b фм 

[9DL{[!/Ljb 
bǳŜǾƻ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ  
ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊΦ 

tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  

ǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
фрп офр ммм κ сун опн мпм  

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻ ŀōƻǊŘŀ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 
ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ¦9 ǇŀǊŀ ƭŀǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ƘƛƎƛŜπ
ƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ Ŝǎǘƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŎƻƴǘŀƴŘƻ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƅŜȄƛōƛƭƛŘŀŘΣ ȅ ǇƭŀƴǘŜŀ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ǇŀǊŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƴŀŎƛƻƴŀƭ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀ 
ǉǳŜŘŀŘƻ ŀƴǝŎǳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻǇƛŀ ŜǾƻƭǳŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎŜŎπ
ǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ /ƻƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ ƭƻǎ 
ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ Ƴłǎ ŘŜǎǘŀŎŀōƭŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀΦ 

9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ǊŜƎǳƭŀŎƛƽƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛπ
ǘƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ 
Ŝƴ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
ƭŀ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΣ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴΣ ŘŜǎπ
ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ȅ ǊŜŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴπ
ǘƻǎ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊΣ ŘŜŬƴƛŘƻǎ Ŏƻπ
Ƴƻ ζŀǉǳŜƭ Ŝƴ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƭƭŜǾŀ ŀ Ŏŀōƻ ƭŀ ƳŀƴƛǇǳƭŀπ
ŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ ǎǳ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ Ŝƴ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ 
ǾŜƴǘŀ ƻ ŜƴǘǊŜƎŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŬƴŀƭΣ ƛƴ ǎƛǘǳ ƻ ŀ Řƛǎπ
ǘŀƴŎƛŀΦ {Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ƭƻǎ ƭƻŎŀƭŜǎ ȅ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ 
ŀƳōǳƭŀƴǘŜΣ ƭƻǎ ŀƭƳŀŎŜƴŜǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ȅ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀπ
ŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ Ŏƻƴ ŎŀǊłŎǘŜǊ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǎŜ ǊŜŀƭƛŎŜƴ 
ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǾŜƴǘŀ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ ŬƴŀƭΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ 

ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀŎƛƽƴ ȅ ƘƻǎǘŜƭŜǊƝŀΦ 

vǳŜŘŀƴ ŜȄŎƭǳƛŘŀǎ ƭŀ ǾŜƴǘŀ ŘƛǊŜŎǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ǇǊƛƳŀǊƛƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻǊ ȅ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴΣ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴΣ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ȅ 
ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ƻŎŀǎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀπ
ǊŜǎ Ŝƴ ŀŎƻƴǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎŜƭŜōǊŀŎƛƻƴŜǎ 
ǊŜƭƛƎƛƻǎŀǎΣ ŜǎŎƻƭŀǊŜǎΣ ōŜƴŞŬŎŀǎ ƻ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎηΦ 

tŀǊŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ƭƻǎ ŎƛǘŀŘƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ Ŝƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ǎŜ 
ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ Ŝƴ ŎǳŀǘǊƻ ŎŀǇƝǘǳƭƻǎ ȅ нн ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŜƴǘǊŜ 
ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀƳƻǎ ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ ŘŜƎǳǎǘŀŎƛƽƴ 
Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜƴƻǊΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ 
ǾƛǾƛŜƴŘŀǎ ǇǊƛǾŀŘŀǎΣ ŘƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ ŘŜŦŜŎǘƻǎΣ ŜƴǾŀǎŜǎ ǊŜǳǝƭƛȊŀōƭŜǎ ȅ 
ŎǳŜǎǝƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀƭ !tt//Φ 

½ƻƴŀǎ ŘŜ ŘŜƎǳǎǘŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ŀƭ ǇƻǊ ƳŜπ
ƴƻǊΦ 9ƭ ǇǊƻȅŜŎǘƻ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ Ȋƻƴŀǎ 
ŘŜ ŘŜƎǳǎǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛπ
ȊŀƴΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŜƴ ŎƻƳƛŘŀǎ 
ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ ŎƻƴǘŀǊłƴ Ŏƻƴ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ȅ Ŝǎπ
ǘŀǊłƴ Ŝƴ ǳƴŀ Ȋƻƴŀ ǎŜǇŀǊŀŘŀ ŘŜ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ ǾŜƴǘŀǎΦ 

https://www.consumo.gob.es/sites/consumo.gob.es/files/RD%20Comercio%20minorista%20audiencia%20(MAIN).pdf
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