
 

  

 
 
 

 !Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм 
.h[9¢Nb bȏ ут 

[!.hw!¢hwLh{ aL/wh![ 
¢9/h![Σ /hb{¦[¢hw9{ ¸ Chwa!5hw9{ 9b ![La9b¢!/Ljb 

tƻƭƝƎƻƴƻ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ tL.h 
!ǾŘŀΦ /ŀǎǝƭƭŜƧŀ ŘŜ ƭŀ /ǳŜǎǘŀΣ р - пмммл - .ƻƭƭǳƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ aƛǘŀŎƛƽƴ ό{ŜǾƛƭƭŀύ 

¢ŦƴƻΦΥ фр поф рм мм κ фр ртт сфрф  CŀȄΥ фр ртт ср ро 
ǿǿǿΦƳƛŎǊƻŀƭΦŎƻƳ      ƳƛŎǊƻŀƭϪƳƛŎǊƻŀƭΦŎƻƳ 
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ         ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  

bh¢L/L!{Υ bh¢L/L!{Υ   
  

[ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ[ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ  ȅ ǎǳȅ ǎǳ  
ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦ  

Chwa!/LjbΥChwa!/LjbΥ  
  

bƻǊƳŀǎ ŘŜ LƴƻŎǳƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ bƻǊƳŀǎ ŘŜ LƴƻŎǳƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ 
C{{/ ннлллΣ .w/ Ŝ LC{ΦC{{/ ннлллΣ .w/ Ŝ LC{Φ  



 

н 

t#DLb! ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

bh¢L/L!{ 
 

¶ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ȅ ǎǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦ    о 

¶ [ŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǇƻǊ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ ǎŜ ƴƻǝŬŎŀƴ ŀ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ƻǊƝƎŜƴŜǎΦ р 

¶ /ƻǾƛŘ-мф Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ C!h ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ǎǳ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ   с 

ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΦ 

¶ ¨ƭǝƳŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ      т 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 

[9DL{[!/Ljb 
 

¶ bƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ уроκнллп ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ  мм 

ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ  ŀƴƛƳŀƭΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмотпΦ 

¶ wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ  мн 

ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

¶ [ŀ !9{!b ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ŀƭƎŀ ƘƛȊƛƪƛ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ  мо 

ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻΦ   

¶ {Ŝ ŘŜƳƻǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ {¦tΦ      мр 

¶ bǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ   мс 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
a9b/Ljb 9{t9/L![ ! /[L9b¢9{ 
 

¶ {![¸{h[ {Φ!Φ           нл 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
b¦9{¢wh{ {9w±L/Lh{ 
 

¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ .ƛƻŬƭƳǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ Φ        нм 
¶ /ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀΦ          нм 
¶ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ Φ         нн  

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
#w9! Chwa!¢L±! 
 

¶ /ǳǊǎƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭΣ мȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ ȅ нȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΣ ŘŜƭ  ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ  но 
ǊŜŀƭƛȊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛƳƛŜƴǘƻ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ  
ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀΦ  
¶ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘΥ C{{/ ннлллΣ .w/ Ŝ LC{Φ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ  нп 
.ƛƽƭƻƎƻǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ 
¶ 5ƛǎŜƷƻ Ŝ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢Ɲǘǳƭƻ hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ  нр 
tŀōƭƻ ŘŜ hƭŀǾƛŘŜ όр 9/¢{ύΦ 

ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
bh¢L/L!{ ¢;/bL/!{ 
 

¶ 9ƴǾŀǎŜǎ ƛƴǘŜƭƛƎŜƴǘŜǎΥ Şǎǘŀǎ ǎƻƴ ǎǳǎ ǾŜƴǘŀƧŀǎΦ       нс 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

Nb5L/9 
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bh¢L/L!{ 

[ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ȅ ǎǳ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦ  

[ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǳƴŀ ƳŀǊŎŀŘŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀΣ ǉǳŜ ŘƛŬŎǳƭǘŀ ǎǳ ŜƭƛƳƛƴŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ 
Ǉƭŀƴǘŀǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 
Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ŎƻƳƻ Ŝƭ ŎƭƻǊƻ ƻ ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻƴƛƻ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΣ Ŝǎ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŦŀŎǘƻǊŜǎ 

ǉǳŜ ƛƴŎƛŘŜƴ Ŝƴ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇŀǘƽƎŜƴƻΦ tŜǊƻ ΛŎƽƳƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ƎŜǎǝƻƴŀǊ Ŝǎǘŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΚ  

[ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ Ŝǎ ŎŀǇŀȊ ŘŜ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ Ŝƴ Ŏƻƴπ
ŘƛŎƛƻƴŜǎ ŀƳōƛŜƴǘŀƭŜǎ Ŝƴ ǉǳŜ ƳǳŎƘƻǎ ƻǘǊƻǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀπ
ƴƛǎƳƻǎ ƴƻ ǇƻŘǊƛŀƴ ƘŀŎŜǊƭƻΦ  Ϧ!ŎŀƴǘƻƴŀŘŀϦ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬπ
ŎƛŜǎ ȅ ŜǉǳƛǇƻǎ ƻ ǇǊƻǘŜƎƛŘŀ Ŝƴ ǊŜǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ōƛƻπ
ŬƭƳǎΣ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ǘƻƭŜǊŀ ƭƻǎ ŀƳōƛŜƴǘŜǎ ǎŀƭƛπ
ƴƻǎΣ ŎǊŜŎŜ Ŝƴ ǳƴ ŀƳǇƭƛƻ ǊŀƴƎƻ ŘŜ ǇIΣ ǇǳŜŘŜ ŎǊŜŎŜǊ ŀ 
ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀǎ ǘŀƴ ōŀƧŀǎ ŎƻƳƻ -рȏ/ Ŝ ƛƴŎƭǳǎƻ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ 
ŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ŜȄǘǊŜƳŀΦ  
 
¦ƴŀ ǾŜȊ ǉǳŜ Ŝǎǘŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝǎ Ƴǳȅ ŘƛŮŎƛƭ ŜƭƛƳƛƴŀǊƭŀ ȅ ǇǳŜπ
ŘŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ ŀƭƭƝ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀǊƎƻǎ ǇŜǊƝƻŘƻǎ ŘŜ ǝŜƳǇƻΣ 
Ŏƻƴ Ŝƭ ǊƛŜǎƎƻ ƭŀǘŜƴǘŜ ŘŜ ǇǊƻǾƻŎŀǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƻƴŜǎ ŎǊǳπ
ȊŀŘŀǎ ǊŜŎǳǊǊŜƴǘŜǎΦ 
 
¦ƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŎƭŀǾŜǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ Ƴƻƴƻπ
ŎȅǘƻƎŜƴŜǎ Ŝǎ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŀŘŀǇǘŀǊǎŜ ǇŀǊŀ ǎƻōǊŜǾƛǾƛǊ 
ŀ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴΣ Ƴłǎ ŎƻƴŎǊŜǘŀπ

ƳŜƴǘŜΣ ǎǳ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ŘŜǎƛƴπ
ŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ƘŀōƛǘǳŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻǎ ŘŜ 
ƘƛƎƛŜƴŜ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 
 

¢ƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΥ 

tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ōŀŎǘŜǊƛŀƴŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴπ
ǘŜǎΣ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀǎ ŀƎŜƴŎƛŀǎ ŘŜ ǎŜπ
ƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ όC5! ȅ ¦{5!ύ ŘŜ 99¦¦ Ŝǎ ǊƻǘŀǊ Ŝƭ 
ǳǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ 
ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ 
ǘǊŀǘŀ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ 
όϦwŜŀŘȅ ǘƻ ŜŀǘϦΣ w¢9ύ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ 
ǇƻǊ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎǘŀ ǊŜŎƻπ
ƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ƴƻ Ŝǎ ǾƛƴŎǳƭŀƴǘŜΣ ȅŀ ǉǳŜ ǘƻŘŀǾƝŀ ƴƻ ŜȄƛǎǘŜ 
ǳƴ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ŎƛŜƴǟŬŎƻ ȅ Ŧŀƭǘŀƴ Řŀǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǎƛ ǊŜŀƭƳŜƴπ
ǘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ 
ǳƴŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŎƻƳǵƴΦ 



 

п 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

bh¢L/L!{ 
!ŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ŝǎǘł ƭƭŜǾŀƴŘƻ ŀ Ŏŀōƻ ǳƴ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝƴ ƭŀ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ ŘŜ DŜƻǊƎƛŀ ό99¦¦ύ ǉǳŜ ƛƴǾŜǎǝƎŀ Ŝǎǘŀ ŎǳŜǎπ
ǝƽƴΦ {ǳ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊ ǳƴŀ ƘŜǊǊŀƳƛŜƴǘŀΣ ōŀǎŀπ
Řŀ Ŝƴ ƭŀ ƎŜƴŞǝŎŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŜǾŀƭǳŀǊ Ŝƭ ǊƛŜǎπ
Ǝƻ ŘŜ ǉǳŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ 
ŀ ŎƛŜǊǘƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦ 5Ŝ ŜǎǘŜ ƳƻŘƻΣ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛŀ ǘŜƴŘǊƝŀ ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ǘƻƳŀǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴŜǎ 
Ƴłǎ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘ ŘŜ ǊƻǘŀǊ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴπ
ŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭŀ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ŀŘŜŎǳŀŘŀ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ 
ŎƻƳōŀǝǊ ƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀΦ 
 
9ƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀ ǇƻǊ ǟǘǳƭƻ ϦtƻǎƛōƛƭƛŘŀŘΣ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ȅ 
ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŜǎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊŜǎ ŘŜ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎπ
ǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎϦ ƛƴǾŜǎǝƎŀ Ŝƭ ǇƻǘŜƴπ
Ŏƛŀƭ ŘŜ ǊŜǎƛǎǘŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŀ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƭ ŎƭƻǊƻ ȅ ŀ ƭƻǎ ŎƻƳπ
ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻƴƛƻ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΣ ȅ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀπ
ƳŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŦǊŜǎŎƻǎ 
ŎƻǊǘŀŘƻǎΣ ŎƻƳƻ ǘƻƳŀǘŜǎ ȅ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƻƧŀ ǾŜǊŘŜΦ [ŀ 
ƛƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŜǾŀƭǳŀǊł ŎƽƳƻ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ȅ ƭŀ ŘǳǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ ƳƛǎƳƻ 
ŀŦŜŎǘŀƴ ŀƭ ƎǊŀŘƻ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ Ŝƴ ŎŜǇŀǎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ 
ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀΦ 
 
5ƻǎ ŦƻǊƳŀǎ ŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΥ 
[ƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻ Ŝǎǘłƴ ŀƴŀƭƛȊŀƴŘƻ Řƻǎ ŦƻǊƳŀǎ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǉǳŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ǇǳŜŘŜ ŀŘǉǳƛǊƛǊ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΦ ¦ƴŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎ 
Ŝǎ ƭŀ ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀ Řƻǎƛǎ ǎǳōƭŜπ
ǘŀƭŜǎ ŘŜƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΦ [ŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ǉǳŜ ǎƻōǊŜǾƛǾŜƴ ŀ 
Ŝǎǘŀǎ Řƻǎƛǎ ƳǳŜǎǘǊŀƴ ǳƴŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀ ǘǊŀƴǎƛǘƻπ
Ǌƛŀ ŜƭŜǾŀŘŀ ŀƭ ŀƎŜƴǘŜΣ ǇŜǊƻ ƴƻ ƭŀ ŀŘǉǳƛŜǊŜƴ ƎŜƴŞǝŎŀπ
ƳŜƴǘŜ ȅ ƴƻ Ŝǎ ƘŜǊŜŘƛǘŀǊƛŀΦ [ŀ ƻǘǊŀ ŦƻǊƳŀ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ 
ǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻǊ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǊƻƭƻƴƎŀŘŀ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎπ
ǘŀƴǘŜǎΣ ǉǳŜ Ŝƴ ŜǎǘŜ Ŏŀǎƻ ǎƝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ŎŀƳōƛƻǎ ŜǾƻƭǳǝπ
Ǿƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƎŜƴŞǝŎƻ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ȅ ƭŀ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ 
ǳƴŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ƛƴǘǊƛƴǎŜŎŀΦ 
 
{ƛ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎ ǎŜ Ǌƻǘŀƴ ȅ ƭŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ 
ǘƻƭŜǊŀƴǘŜǎ ŘŜƧŀƴ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜȄǇǳŜǎǘŀǎ ŀ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ǉǳƝπ
ƳƛŎŀ ƻǊƛƎƛƴŀƭΣ Ŝǎ ǇƻŎƻ ǇǊƻōŀōƭŜ ǉǳŜ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ Ƴŀƴπ
ǘŜƴƎŀ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ƛƴŘŜŬƴƛŘŀƳŜƴǘŜΦ {ŜƎǵƴ ƭƻǎ ŀǳǘƻǊŜǎ 
ŘŜƭ ŜǎǘǳŘƛƻΣ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ ŎƻƴǎŜƴǎƻ ȅ ŘŜ Řŀǘƻǎ Ŏǳŀƴǝǘŀǝπ
Ǿƻǎ ǎƻōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǇǊŜǾƛǎƛōƭŜ ŘǳǊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ŎǊŜŀ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴŜǎ ȅ Řƛπ
ƭŜƳŀǎ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ŘŜŎƛŘƛǊ ǎƛ Ŝǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀ ƭŀ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ 
ōƛƻŎƛŘŀ ȅ Ŏƻƴ ǉǳŞ ŦǊŜŎǳŜƴŎƛŀ ǎŜ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊΦ  

[ŀ ǇǊƻǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻȅŜŎǘƻΣ ǉǳŜ ŬƴŀƭƛȊŀǊł Ŝƴ Řƛπ
ŎƛŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΣ Ŝǎ ƭƭŜƴŀǊ ƭƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ǾŀŎƝƻǎ ŘŜ Ŏƻƴƻπ
ŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ŀƭ ŎƭƻǊƻ ȅ ŀ 
ƭƻǎ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ŀƳƻƴƛƻ ŎǳŀǘŜǊƴŀǊƛƻΦ 
 
9ƴ Ŝƭ ŜǎǘǳŘƛƻ ǎŜ ŜȄŀƳƛƴŀǊłƴ ȅ ƳŜŘƛǊłƴ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ 
ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ǊŜǎƛŘǳŀƭ Ŝƴ ǳƴŀ Ǉƭŀƴǘŀ ŘŜ ǇǊƻŎŜǎŀƳƛŜƴǘƻ 
ŘŜ ǾŜǊŘǳǊŀǎ ŘŜ ƘƻƧŀ ǾŜǊŘŜ ȅ ǘƻƳŀǘŜǎΣ ǇŀǊŀ ŜǾŀƭǳŀǊ ǎƛ ƭƻǎ 
ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ƽǇǝƳƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ǎƻƴ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǇǊƻŎŜǎŀŘƻǊŜǎ ŘŜ Ŝǎπ
ǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 
 
{Ŝ ŜǾŀƭǳŀǊł ƭŀ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘ ŘŜ ŀǇŀǊƛŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ 
ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΣ ƳƛŘƛŜƴŘƻ ƭŀ ŘƛŦŜǊŜƴŎƛŀ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ƳƝƴƛƳŀǎ ŘŜ ƛƴƘƛōƛŎƛƽƴ όaL/ύ ŀƴǘŜǎ ȅ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ 
ŀŘŀǇǘŀŎƛƽƴ ŀƭ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜΦ aŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƴǎŀȅƻǎ ŘŜ ƭŀπ
ōƻǊŀǘƻǊƛƻ ǎŜ ŜǎǘǳŘƛŀǊł ŎƽƳƻ ŀŦŜŎǘŀƴ ƭƻǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ƴƛπ
ǾŜƭŜǎ ŘŜ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜ ȅ Ŝƭ ǝŜƳǇƻ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŀŘǉǳƛǊƛŘŀΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŏǳłƴǘƻ 
ǝŜƳǇƻ ǇǳŜŘŜ ŘǳǊŀǊ ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛπ
Ŏƛƽƴ ŀ ƭƻǎ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀƴǘŜǎΦ 
  
tƻǊ ƻǘǊŀ ǇŀǊǘŜΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜƴƻƳŀ 
ŎƻƳǇƭŜǘƻ ŘŜ ƭŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎ ŜǎǘǳŘƛŀŘŀǎ ǎŜ ǇǊƻȅŜŎǘŀ ƛŘŜƴπ
ǝŬŎŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǎŜƷŀƭŜǎ  όƻ ƭŀ Ŧŀƭǘŀ ŘŜ Ŝƭƭŀǎύ ŘŜ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀΦ {Ŝ ŜǾŀƭǳŀǊł ƭŀ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ƛƴǘǊƝƴπ
ǎŜŎŀ Ŝƴ ǳƴŀ ŎƻƭŜŎŎƛƽƴ ŘŜ нлл-олл ŎŜǇŀǎ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ Ƴƻπ
ƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎΣ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀŘŀǎ ŜǎǘǊŀǘŞƎƛŎŀƳŜƴǘŜΦ {Ŝ ōǳǎπ
ŎŀǊł ƭŀ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŜǾƻƭǳǝǾŀ ǉǳŜ ǎǳƎƛŜǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ 
ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀ ƛƴǘǊƝƴǎŜŎŀ Ŝƴ ƭŀǎ ōŀŎǘŜǊƛŀǎΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ Ŝƭ ŀƴłƭƛπ
ǎƛǎ ŘŜ Řŀǘƻǎ ŘŜ ǎŜŎǳŜƴŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ƎŜƴƻƳŀ ŎƻƳǇƭŜǘƻ 
ό²D{ύ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ŎŜǇŀǎΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀǊŀƴ ǘŞŎƴƛŎŀǎ 
ŘŜ ƳŀŎƘƛƴŜ-ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǇŀǊŀ ǇǊŜŘŜŎƛǊ ƭƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŘŜ ǘƻƭŜπ
ǊŀƴŎƛŀ Ŝ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ ǇǊŜŘƛŎǘƻǊŜǎ ŘŜ ǘƻƭŜǊŀƴŎƛŀΦ 
 
{Ŝ ŜǎǇŜǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŀǇƻǊǘŜƴ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀǎ ŎƛŜƴǟπ
ŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀǊΣ ŀǇƭƛŎŀǊ ƳŜƧƻǊ ƻ ŀōŀƴŘƻƴŀǊ ŘŜ 
ƳŀƴŜǊŀ ƧǳǎǝŬŎŀŘŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǊƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ŘŜǎƛƴπ
ŦŜŎǘŀƴǘŜǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ ǝǇƻ ŘŜ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀǊŜƳƻǎ ŀǘŜƴπ
ǘƻǎ ŀ ƭŀǎ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ƻŦǊŜȊŎŀƴ Ŝǎǘƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎΣ ǇŀǊŀ 
ǇƻŘŜǊ ŀǎŜǎƻǊŀǊ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƭƻ ƳŜƧƻǊ ǇƻǎƛōƭŜ Ŏƻƴ 
ǊŜǎǇŜŎǘƻ ŀ ƭŀ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎΦ 
 

 
CǳŜƴǘŜΥ ƘƛƎƛŜƴŜŀƳōƛŜƴǘŀƭΦŎƻƳ 

{ƛ ǝŜƴŜǎ ŀƭƎǳƴŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀ ŀŎŜǊŎŀ ŘŜ ǘǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
фрп офр ммм κ сун опн мпм  



 

р 

bh¢L/L!{ 

! ŬƴŀƭŜǎ ŘŜƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ ǎŜ ƴƻǝŬŎƽ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ 
ŘŜ !ƭŜǊǘŀ włǇƛŘŀ ǇŀǊŀ !ƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅ tƛŜƴǎƻǎ όw!{CCύ ƭŀ 
ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƴƛǾŜƭŜǎ Ƴǳȅ ŜƭŜǾŀŘƻǎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ 
Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ǎŞǎŀƳƻ ƻǊƛƎƛƴŀπ
Ǌƛŀǎ ƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ƭŀ LƴŘƛŀΣ ǉǳŜ ƘŀōƝŀƴ ǎƛŘƻ ƛƴǘǊƻŘǳπ
ŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀΦ 5ƛŎƘƻǎ ƴƛǾŜƭŜǎ ŜǊŀƴ Ƴłǎ ŘŜ 
мΦллл ǾŜŎŜǎ ǎǳǇŜǊƛƻǊŜǎ ŀƭ ƭƝƳƛǘŜ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ό[awύ ŘŜ лΣлр ƳƎκƪƎ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻΦ 
[ŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ƴƻ ǘŀǊŘƽ ȅ ŀǳƳŜƴǘŀǊƻƴ ƭƻǎ 
ŎƻƴǘǊƻƭŜǎΦ 
 
9ƴ ƭƻ ǉǳŜ ƭƭŜǾŀƳƻǎ ŘŜ ŀƷƻΣ ǎŜ Ƙŀƴ ŎƻƴǘŀōƛƭƛȊŀŘƻ Ƴłǎ ŘŜ 
мср ƴƻǝŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭ w!{CC ŘŜōƛŘŀǎ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ŜǎǘŜ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ !ŘŜƳłǎΣ Ŝƴ 
ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ǎŜƳŀƴŀǎ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ 
Ŝƴ ƘŜƭŀŘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀƴ ǘŜƴƛŘƻ ǉǳŜ ǎŜǊ ǊŜǝǊŀŘƻǎ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀπ
ŘƻΦ 
 
tŀǊŀ Ŝƭ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŘŜ !LbL!Σ 
wƻōŜǊǘƻ hǊǘǳƷƻΣ άŜƭ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ Ŝǎǘł ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ 
ŎƻƳƻ ǳƴ ƳǳǘłƎŜƴƻ ŘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ м.Σ ǳƴ ŎŀǊŎƛƴƽƎŜƴƻ ŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ м. ȅ ǳƴ ǘƽȄƛŎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǘŜπ
ƎƻǊƝŀ м.Σ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘέΦ 
!ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ ŎƻƳƻ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ 
ŀŎǝǾŀ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŬǘƻǎŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦9 ƴƻ Ŝǎǘł 
ŀǇǊƻōŀŘƻΣ ǇŜǊƻ ǎƝ ǎŜ ǳǝƭƛȊŀ Ŝƴ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎΦ 
 
aǳŜǎǘǊŀ ǇƻǎƛǝǾŀǎ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀǎΥ 
!ŘŜƳłǎ ŘŜ ŜȄƛǎǝǊ Ŝƴ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ 

ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ƻ ǇǳŜŘŜƴ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ǎŞǎŀƳƻΣ ŎƻƳƻ ƳŜȊπ
Ŏƭŀǎ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ōŀǊǊƛǘŀǎ ŘŜ ŎŜǊŜŀƭŜǎΣ ǘƻŦǳΣ ƎŀƭƭŜǘŀǎΣ Ǉŀƴ 
Ŏƻƴ ǎŜƳƛƭƭŀǎΣ ōƻƭƭŜǊƝŀΣ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ǎŞǎŀƳƻΣ ǘŀƘƛƴƛ ƻ ƘǳƳπ
Ƴǳǎ Ƙŀƴ ŜƳǇŜȊŀŘƻ ŀ ŀǇŀǊŜŎŜǊ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ǇƻǎƛǝǾŀǎ ŘŜ 
ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ Ŝƴ ƻǘǊƻǎ ƳǳŎƘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƧŜƴπ
ƎƛōǊŜΣ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ŎŜōƻƭƭŀΣ ŎŀŦŞΣ ŎƛƭŀƴǘǊƻΣ ƎƻƳŀ ŘŜ ƎǳŀǊΣ 
ǘǊƛƎƻ ŘǳǊƻΣ ǇƛƳƛŜƴǘŀΣ ŀǇƛƻΣ ŎǵǊŎǳƳŀΣ ŀƳŀǊŀƴǘƻΣ Ǉƭłƴǘŀπ
Ǝƻ ƻ ǇƻƭǾƻ ŘŜ ŜǎǇƛǊǳƭƛƴŀΦ {ǳ ǇǊƻŎŜŘŜƴŎƛŀ ƴƻ ǎŜ ƭƛƳƛǘŀ ŀ 
LƴŘƛŀ ȅ ŀƭŎŀƴȊŀ ŀ ƻǘǊƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŎƻƳƻ wŜǇǵōƭƛŎŀ 
5ƻƳƛƴƛŎŀƴŀΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ¢ǳǊǉǳƝŀΣ 9ǝƻǇƛŀ ƻ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΦ 
 
άvǳŜŘŀ ǇŀǘŜƴǘŜ ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ ŀƛǎƭŀŘƻ ŘŜ ǳƴ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ȅ ƻǊƛƎŜƴΣ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜƭ ƽȄƛŘƻ ŘŜ 
ŜǝƭŜƴƻ ŎƻƳƻ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀ Ŝƴ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ƴƻ Ŝǎǘł ǇǊƻƘƛōƛŘƻ ǎǳ ǳǎƻΣ Ŝǎǘł ǇǊƻǾƻŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ǇǳŜŘŀ 
ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǇŀŎƛƻ ŜǳǊƻǇŜƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ 
Ŏƻƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ƴǳȅ ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŀŘƳƛǝŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀέΣ Ƙŀ 
ŀǇǳƴǘŀŘƻ wƻōŜǊǘƻ hǊǘǳƷƻΦ vǳƛŜƴ ǊŜŎǳŜǊŘŀΣ ŀŘŜƳłǎΣ 
ǉǳŜ ƭƻǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǝŜƴŜƴ ǎǳ ǇǊƻǇƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴΣ 
ǉǳŜ ƴƻ ǝŜƴŜ ǇƻǊ ǉǳŞ ŜǎǘŀǊ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀπ
Ŏƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ Ŝƴ ŦǊƻƴǘŜǊŀ ȅ ƭƻǎ 
ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ǎƻƴ ƭƻǎ ǉǳŜ 
ƎŀǊŀƴǝȊŀƴ ǉǳŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƴƻ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ǊŜǎƛŘǳƻǎ 
ǇƻǊ ŜƴŎƛƳŀ ŘŜ ƭƻǎ [aw ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊŀ ƭŜƎƛǎƭŀπ
ŎƛƽƴΦ 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ ŀƛƴƛŀΦŜǎ 

[ŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ ǇƻǊ  ƽȄƛŘƻ ŘŜ ŜǝƭŜƴƻ ǎŜ ƴƻǝŬŎŀƴ ŀ Ƴłǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ 
ƻǊƝƎŜƴŜǎΦ 

{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  

фрп офр ммм κ сун опн мпм  



 

с 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

bh¢L/L!{ 

/ƻǾƛŘ-мф Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ƭŀ C!h ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ǎǳ ƎǳƝŀ ǇŀǊŀ ǇǊŜǾŜƴƛǊ ƭŀ 
ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴΦ 

[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŀŎǘǳŀƭŜǎ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜǎ ǎƛƎǳŜƴ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ ƴƛ 
ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƛ ǎǳ ŜƴǾŀǎŀŘƻ ǎƻƴ ǳƴŀ ǾƝŀ ǇŀǊŀ ƭŀ ǇǊƻǇŀπ
ƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŎŀǳǎŀƴǘŜ ŘŜ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΦ 9ƴ ƻǘǊŀǎ Ǉŀƭŀπ
ōǊŀǎΣ Ŝƭ {!w{-/ƻ±-н ƴƻ ǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀ ǳƴ ǇǊƻōƭŜƳŀ Řƛπ
ǊŜŎǘƻ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ  
 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘƛǊƛƎƛŘŀǎ ŀ ǇǊŜǎŜǊπ
ǾŀǊ ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳƻ ƭŀ ǇǊƻǘŜŎπ
Ŏƛƽƴ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΦ  
 
[ŀ C!h ŀŎŀōŀ ŘŜ ǇǳōƭƛŎŀǊ ƭŀ ǾŜǊǎƛƽƴ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŘŀ ŘŜ ǎǳ 
Ǝǳƛŀ Ϧ/h±L5-мфΥ DǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ /h±L5-мф ǿƛǘƘƛƴ ŦƻƻŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎϦ όƘǧǇΥκκ

ǿǿǿΦŦŀƻΦƻǊƎκоκŎōслолŜƴκŎōслолŜƴΦǇŘŦύΣ Ŏǳȅƻ ƻōƧŜǝǾƻ Ŝǎ 
ǊŜǎŀƭǘŀǊ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ-
мф Ŝƴ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ŘŜ ƳƻŘƻ ǉǳŜ ǎŜ 
ǇǊƻǘŜƧŀ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ȅ ǎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜ ƭŀ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 9ǎǘŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ 
ƴƻ ŘŜōŜƴ ŎƻƳǇǊƻƳŜǘŜǊ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ 
ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƴƛ ƭŀ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ 
ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊ ƭŀǎ 
ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ȅŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎΦ 
 
! ǇŜǎŀǊ ŘŜƭ ŘŜǎŀŮƻ ǇƭŀƴǘŜŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ /ƻǾƛŘ-мфΣ ƭŀǎ ǇǊłŎπ
ǝŎŀǎ ŘŜ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ Ŝƴ ƭƻǎ ŜǎǘŀōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻǎ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŘŜōŜƴ ǎŜƎǳƛǊ ŎǳƳǇƭƛŜƴŘƻ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ Ŏƻƴπ
ǎƛǎǘŜƴǘŜ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 

ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎΣ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǉƭŀƴ !tt// ȅ Ŏƻƴ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƭŜƳŜƴǘƻǎ 
ŜǎŜƴŎƛŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜǊǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ŘŜ 
ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ό{!ύ ƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ 
wŜǉǳƛǎƛǘƻǎ {ƛƳǇƭƛŬŎŀŘƻǎ ŘŜ IƛƎƛŜƴŜ όw{IύΣ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ 
Ŝƴ ŎŀŘŀ ŎŀǎƻΦ 
 
!ǳƴǉǳŜ ƴƻ Ŝǎǘłƴ ŘƛǎŜƷŀŘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ 
ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǘǊŀƴǎƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ŜƴŦŜǊƳŜŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ƭŀ 
/ƻǾƛŘ-мфΣ ƭƻǎ {ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ōŀǎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
!tt//Σ  Ŝǎǘłƴ ǊŜǎǇŀƭŘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳŀǎ ŘŜ ǇǊŜπ
ǊǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎΣ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ 
ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ǎŀƴŜŀƳƛŜƴǘƻΣ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻǾŜŜŘƻǊŜǎΣ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ȅ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƭŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 
ŀǇǝǘǳŘ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎ ŘŜŎƛǊΣ ȅŀ ŀǇƻǊǘŀƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛπ
ŎƛƻƴŜǎ ōłǎƛŎŀǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ ǇŀǊŀ ƳŀƴǘŜƴŜǊ ŜƴǘƻǊƴƻǎ Ƙƛπ
ƎƛŞƴƛŎƻǎΦ 
 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ Ŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀπ
Ǌƛŀ ǇǊƻǘŜƎŜǊ ŀ ǘƻŘƻǎ ǎǳǎ ǘǊŀōŀƧŀŘƻǊŜǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀƳŜƴǘŜ 
ŘŜ ƭŀ ǇǊƻǇŀƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǾƛǊǳǎ ŘŜ ǇŜǊǎƻƴŀ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀΣ ǇǊƻπ
ǇƻǊŎƛƻƴŀƴŘƻ ǳƴ ŜƴǘƻǊƴƻ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ ǎŜƎǳǊƻΣ ǇǊƻƳƻǾƛŜƴπ
Řƻ ƳŜŘƛŘŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ȅ ƻŦǊŜŎƛŜƴŘƻ ŦƻǊƳŀπ
ŎƛƽƴΦ 

 
 

CǳŜƴǘŜΥ ƘƛƎƛŜƴŜŀƳōƛŜƴǘŀƭΦŎƻƳ 

{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǊŜǾƛǎŀǊ ƭŀǎ ōǳŜƴŀǎ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŘŜ ƳŀƴƛǇǳƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘǳ {ƛǎǘŜƳŀ ŘŜ !ǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ 
ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
фрп офр ммм κ сун опн мпм  



 

т 

bh¢L/L!{ 

¨ƭǝƳŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎΦ 
! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴ ƛƴŦƻǊƳŀƳƻǎ ŘŜ ƭŀǎ ǵƭǝƳŀǎ ŀƭŜǊǘŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΦ 

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ Ŝƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŎłǊƴƛŎƻǎ ǘǊŀǘŀŘƻǎ Ŏƻƴ ŎŀƭƻǊ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ όwŜŦ 
9{нлнмκнуфύ 
  
[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘ ŀǳǘƽƴƻƳŀ ŘŜ /ŀǘŀƭǳπ
Ʒŀ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ {ƛǎǘŜƳŀ /ƻƻǊŘƛƴŀŘƻ ŘŜ LƴǘŜǊŎŀƳōƛƻ włǇƛŘƻ ŘŜ LƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ό{/LwLύΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ 
Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ .ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀΣ .ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀ ¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ .ǳƭƭ ŘŜ ƭƭŜƴƎǳŀ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎŀ {![Dh¢ Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀǎ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ 
лтΦлуΦнлнм ȅ ноΦлуΦнлнм ό.ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀύΣ нпΦлуΦнлнм ό.ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭύ ȅ мсΦлуΦнлнм ό.ǳƭƭ ŘŜ ƭƭŜƴƎǳŀύΦ 
  
[ŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǎŜ Ƙŀ ƎŜƴŜǊŀŘƻ ǘǊŀǎ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜΣ ǇƻǊ ƭŀ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀ 
ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎ Ŝƴ ǳƴ ŀǳǘƻŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ǳƴ ŎƭƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ .h¢LC!ww! b9Dw! ¢w!5L/Lhb![Σ ƭƻǘŜ нммулпΦ 9ƭ ŜǎǘŀōƭŜŎƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ǎŜ Ƙŀ ǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ǎǳǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ȅ Ŝǎǘł ƎŜǎǝƻƴŀƴŘƻ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀΦ 
 
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 
 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŜƴ ŜǝǉǳŜǘŀύΥ .ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀΣ .ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ȅ .ǳƭƭ ŘŜ ƭƭŜƴƎǳŀΦ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜ ƳŀǊŎŀΥ {![Dh¢Φ 

¶ bǵƳŜǊƻǎ ŘŜ ƭƻǘŜΥ .ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀΥ нммулп ȅ нмнлмфΣ .ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀ 
¢ǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭΥ нммулп ȅ .ǳƭƭ ŘŜ ƭƭŜƴƎǳŀΥ нмнлмтΦ 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘΥ лтΦлуΦнлнм ȅ ноΦлуΦнлнм ό.ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀύΣ 
нпΦлуΦнлнм ό.ƻǝŦŀǊǊŀ ƴŜƎǊŀ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴŀƭύ ȅ мсΦлуΦнлнм ό.ǳƭƭ ŘŜ ƭƭŜƴπ
ƎǳŀύΦ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘκǾƻƭΦ нрл ƎΦΣ нрл ƎΦ  ȅ м YƎΦ ǊŜǎǇŜŎǝǾŀƳŜƴǘŜΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀŘƻǎΦ 
 
[ŀ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ Ƙŀ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ !ǊŀƎƽƴΣ Lǎƭŀǎ .ŀπ
ƭŜŀǊŜǎΣ aŀŘǊƛŘ ȅ ±ŀƭŜƴŎƛŀΦ 
 
/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ bh Ƙŀȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΦ 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΣ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻǎ ȅ 
ƭƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ 
 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƘŀōŜǊ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀǊ ŀƭƎǳƴŀ ǎƛƴǘƻƳŀǘƻƭƻƎƝŀ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 
Ŏƻƴ ƭƛǎǘŜǊƛƻǎƛǎ όǾƽƳƛǘƻǎΣ ŘƛŀǊǊŜŀ ƻ ŬŜōǊŜύΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀŎǳŘƛǊ ŀ ǳƴ ŎŜƴǘǊƻ ŘŜ ǎŀƭǳŘΦ 
 
9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŜǎǘŀǊ ŜƳōŀǊŀȊŀŘŀΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ !9{!b άŀƭƛƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ǎŜƎǳǊŀ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀπ
Ȋƻέ όƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜǎŀƴΦƎƻōΦŜǎκ!9/h{!bκǿŜōκǇŀǊŀψŜƭψŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊκŀƳǇƭƛŀŎƛƻƴκ/ƻƴǎŜƧƻǎψ9ƳōŀǊŀȊƻΦƘǘƳύΣ ŘƻƴŘŜ ǎŜ Ŝƴπ
ŎǳŜƴǘǊŀƴ ƭŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŀ ǘŜƴŜǊ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ Ŝƴ Ŝǎǘŀ ŜǘŀǇŀΣ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻ 
ǳƴŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŘŜōŜƴ ŜǾƛǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ Ŝƭ ŜƳōŀǊŀȊƻ ǇƻǊ ŜǎǘŀǊ ŀǎƻŎƛŀŘƻǎ ŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇŜƭƛƎǊƻǎ ōƛƻƭƽƎƛπ
Ŏƻǎ όŜƴǘǊŜ ƭƻǎ ǉǳŜ ŘŜǎǘŀŎŀ [ƛǎǘŜǊƛŀ ƳƻƴƻŎȅǘƻƎŜƴŜǎύΦ 



 

у 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

bh¢L/L!{ 

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ Ŝƴ ŦƻƛŜ ƎǊŀǎ ŘŜ Ǉŀǘƻ ŜƴǘŜǊƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀ όwŜŦΥ 
9{нлнмκнррύΦ 

  
[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƴŦƻǊƳŀŘŀ ǇƻǊ CǊŀƴŎƛŀΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ !ƭŜǊπ
ǘŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 9ǳǊƻǇŜŀ όw!{CCύΣ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ChL9 Dw!{ 59 t!¢h 9b¢9wh ŘŜ ƭŀ 
ƳŀǊŎŀ wh¦DL9 Ŏƻƴ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘ мпκмлκнлннΦ 
 
9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ CǊŀƴŎƛŀΣ {ǳŜŎƛŀΣ IƻƴƎ YƻƴƎ ȅ 9ǎǇŀƷŀΦ 9ƴ 9ǎǇŀƷŀ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ 
ŎƻƳǳƴƛŘŀŘŜǎ ŀǳǘƽƴƻƳŀǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀ /ƻƳǳƴƛŘŀŘ ±ŀƭŜƴŎƛŀƴŀΣ aŀŘǊƛŘΣ aǳǊŎƛŀ ȅ tŀƝǎ 
±ŀǎŎƻΦ 
  
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 

¶ twh5¦/¢hΥ CƻƛŜ ƎǊŀǎ ŘŜ Ǉŀǘƻ ŜƴǘŜǊƻΦ 

¶ bƻƳōǊŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀΥ CƻƛŜ ƎǊŀǎ ŘŜ ŎŀƴŀǊŘ ŜƴǝŜǊ Řǳ ǎǳŘ ƻǳŜǎǘΦ 

¶ aŀǊŎŀΥ wh¦DL9Φ 

¶ tǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ¢ŀǊǊƻ ŘŜ ŎǊƛǎǘŀƭΦ 

¶ [ƻǘŜΥ нлмлмпΦмлоосп 

¶ CŜŎƘŀ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ǇǊŜŦŜǊŜƴǘŜΥ мпκмлκнлнн 

¶ tŜǎƻΥ пл Ǝ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ wŜŦǊƛƎŜǊŀŎƛƽƴΦ 
 
/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ bh Ƙŀȅ ŎƻƴǎǘŀƴŎƛŀ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ŘŜ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ƴƻǝŬŎŀŘƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΣ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻǎ ȅ 
ƭƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ 

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ Ŝƴ C¦9¢κ{9/![[hb! ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ όwŜŦΥ 9{нлнмκнпоύ 

  
[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ Ƙŀ ǘŜƴƛŘƻ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭŀ wŜŘ ŘŜ !ƭŜǊǘŀ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ 
9ǳǊƻǇŜŀ όw!{CCύΣ ŘŜ ǳƴŀ ƴƻǝŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭŜǊǘŀ ǘǊŀǎƭŀŘŀŘŀ ǇƻǊ ƭŀǎ ŀǳǘƻǊƛŘŀŘŜǎ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀǎ ŘŜ .ŞƭƎƛŎŀΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
ƎƭǳǘŜƴ ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ Ŝƴ ǇŀǎǘŜƭƛǘƻǎ aƛƭƭ ŘȰ!ƴǾŜǊǎ уǇŎΦ  
  
{ƛ ōƛŜƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ōǊƻǘŜ ŘŜ CǊŀƴŎƛŀΣ ƴƻ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀΤ ǇƻǊ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƛƴŎƛǇƛƻ ŘŜ 
ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ȅ ŎƻƳǳƴƛŎŀŘƻ Ih¸ ǇƻǊ Ŝƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀŎǘƻ ŘŜ /ŀǘŀƭǳƷŀΤ ǎŜ Ƙŀ ŘŜŎƛŘƛŘƻ ǊŜǝǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ Ƴƛǎπ
Ƴŀ ƭƝƴŜŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ǉǳŜ ǎŜ Ƙŀƴ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ Ŝƴ !ǳǎǘǊƛŀΣ .ŞƭƎƛŎŀΣ wŜǇǵōƭƛŎŀ /ƘŜŎŀΣ !ƭŜƳŀƴƛŀΣ 5ƛƴŀƳŀǊŎŀΣ 9ǎǘƻƴƛŀΣ CƛƴƭŀƴŘƛŀΣ 
CǊŀƴŎƛŀΣ LǊƭŀƴŘŀΣ [ƛǘǳŀƴƛŀΣ [ŜǘƻƴƛŀΣ tŀƝǎŜǎ .ŀƧƻǎΣ tƻƭƻƴƛŀΣ !ƴŘƻǊǊŀ ȅ DǳƛƴŜŀ 9ŎǳŀǘƻǊƛŀƭΣ ȅΣ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀΣ Ŝƴ /ŀǘŀƭǳƷŀΣ Dŀƭƛπ
ŎƛŀΣ aŀŘǊƛŘ ȅ bŀǾŀǊǊŀΦ 
  
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 

¶ tǊƻŘǳŎǘƻǎΥ C¦9¢ ȅ {9/![[hb!Φ 

¶ aŀǊŎŀǎ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭŜǎΥ /!¦[!Σ .!{{hΣ [[hw9b{Σ ½!.![9¢!Σ LYLΣ ±La!Σ 9[ !b5![¦½Σ /!{! w!ahbΣ {t!e! {h[Σ [9 
/!¢![!b ȅ hwD¦[[hΦ 

¶ 9ƭŀōƻǊŀŘƻǊΥ /!¦[! ![La9b¢{ {[ όмлΦлмусрκD9ύΦ 

¶ [ƻǘŜ ȅ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƽƴΥ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊŀΦ 
 
[ŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀ ŜƴǘŞǊƛŎŀ ǎŜǊƻǝǇƻ ¢ȅǇƘƛƳǳǊƛǳƳ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǇǳŜŘŜ ǎǳǇƻƴŜǊ ǊƛŜǎƎƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻπ
ƴŀǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳŜƴ όǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ŘƛŀǊǊŜŀ ȅ κ ƻ ǾƽƳƛǘƻǎ ŀŎƻƳǇŀƷŀŘƻǎ ŘŜ ŬŜōǊŜ ȅ ŘƻƭƻǊ ŘŜ ŎŀōŜȊŀύΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΣ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻǎ ȅ 
ƭƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ 



 

ф 

bh¢L/L!{ 

!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜ Ŝƴ 
[ƻƳƻ /ǳǊŀŘƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ όwŜŦΦΧΦΦύ 
 
[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ !5±L9w¢9 ! [!{ t9w{hb!{ /hb ![9wDL! ! [!{ twh¢9Nπ
b!{ 59 [! [9/I9 ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ [hah /¦w!5h ŘŜ ƭŀ aŀǊŎŀ .9I9w ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŀƭŞǊƎŜƴƻ twh¢9Nπ
b!{ 59 [! [9/I9 ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻΦ 
 
/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ t9w{hb!{ /hb ![9wDL! ! [!{ twh¢9Nb!{ 59 [! [9/I9 ǉǳŜ ǇǳŘƛŜπ
Ǌŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻΦ 
 
9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŀΥ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ !ǊŀƎƽƴΣ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ Lǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎΣ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ 
/ŀǘŀƭǳƷŀΣ /ŜǳǘŀΣ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΣ /ŀƴǘŀōǊƛŀΣ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ DŀƭƛŎƛŀΣ aŀŘǊƛŘΣ aǳǊŎƛŀΣ bŀǾŀǊǊŀΣ [ŀ wƛƻƧŀ ȅ /Φ ±ŀπ
ƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 
 
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŜƴ ŜǝǉǳŜǘŀύΥ [ƻƳƻ /ǳǊŀŘƻΦ 

¶ aŀǊŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ .9I9wΦ 

¶ !ǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΥ ¢ƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎΦ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜΣ ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘΥ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ƭƻǘŜǎ ŘŜ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŀŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ 
ŘŜ ǇǊƻǘŜƝƴŀ ŘŜ ƭŜŎƘŜ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻΦ 

/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀƭŞǊƎƛŎŀǎ ŀ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ŘŜ ƭŀ ƭŜŎƘŜ ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ 
ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǉǳŜ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻΦ 
 
9[ /hb{¦ah 59 9{¢9 twh5¦/¢h bh /hathw¢! bLbD¨b wL9{Dh t!w! 9[ w9{¢h 59 [! th.[!/LjbΦ 

!ŘǾŜǊǘŜƴŎƛŀ ǇŀǊŀ ŀƭŞǊƎƛŎƻǎκƛƴǘƻƭŜǊŀƴǘŜǎ ŀ ƭŀǎ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ ƭłŎǘŜŀǎκƭŀŎǘƻǎŀΥ tǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƭŜŎƘŜ Ŝƴ ŀƭƛǘŀǎ 
ŘŜ ǇƻƭƭƻΣ Ŝǎǝƭƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻ ƳŀǊŎŀ ά[ŀ /ƻŎƛƴŜǊŀέ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ tƻƭƻƴƛŀ όwŜŦ 9{нлнмκнтсΦύ 
 
[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ !5±L9w¢9 ! [!{ t9w{hb!{ /hb ![9wDL! κ Lb¢h[9w!bπ
/L! ! twh¢9Lb!{ [!/¢9!{κ[!/¢h{! ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ![L¢!{ 59 th[[h 9{¢L[h !a9wL/!bh a!w/! ά[! 
/h/Lb9w!έ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜ Ŝƭ ŀƭŞǊƎŜƴƻ [9/I9 ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻΦ 
 
9ƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ŘƛǎǘǊƛōǳƛŘƻ ŀ ƴǳƳŜǊƻǎƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ȅ ŘŜƴǘǊƻ ŘŜ 9ǎǇŀƷŀ ŀΥ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΣ !ǊŀƎƽƴΣ !ǎǘǳǊƛŀǎΣ Lǎƭŀǎ .ŀƭŜŀǊŜǎΣ /ŀƴŀǊƛŀǎΣ 
/ŀǘŀƭǳƷŀΣ /ŜǳǘŀΣ /ŀǎǝƭƭŀ-[ŀ aŀƴŎƘŀΣ /ŀƴǘŀōǊƛŀΣ /ŀǎǝƭƭŀ ȅ [ŜƽƴΣ tŀƝǎ ±ŀǎŎƻΣ DŀƭƛŎƛŀΣ aŀŘǊƛŘΣ aǳǊŎƛŀΣ bŀǾŀǊǊŀΣ [ŀ wƛƻƧŀ ȅ /Φ ±ŀπ
ƭŜƴŎƛŀƴŀΦ 
 
[ƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƛƳǇƭƛŎŀŘƻ ǎƻƴΥ 

¶ bƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ όŜƴ ŜǝǉǳŜǘŀύΥ !ƭƛǘŀǎ ŘŜ ǇƻƭƭƻΦ 9ǎǝƭƻ ŀƳŜǊƛŎŀƴƻΦ  
 aŀǊƛƴŀŘŀǎΣ ŎƻŎƛŘŀǎΣ ǊŜōƻȊŀŘŀǎΣ ǇǊŜŦǊƛǘŀǎ ȅ ǳƭǘǊŀŎƻƴƎŜƭŀŘŀǎΦ 

¶ aŀǊŎŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭΥ [ŀ ŎƻŎƛƴŜǊŀΦ 

¶ !ǎǇŜŎǘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΥ Ŝƴ ŜƴǾŀǎŜ ŘŜ ŎŀǊǘƽƴΦ 

¶ bǵƳŜǊƻ ŘŜ ƭƻǘŜΥ [млфтнн!мп ȅ [ммлонн!мпΦ  

¶ /ƽŘƛƎƻ ŘŜ ōŀǊǊŀǎΥ упоптлнлллфлт ŦŜŎƘŀ ŘŜ ŎŀŘǳŎƛŘŀŘΥ Ƨǳƭƛƻ нлннΦ 

¶ tŜǎƻ ŘŜ ǳƴƛŘŀŘΥ рллƎΦ 

¶ ¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŀΥ /ƻƴƎŜƭŀŘƻΦ 

/ƻƳƻ ƳŜŘƛŘŀ ŘŜ ǇǊŜŎŀǳŎƛƽƴΣ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ŀǉǳŜƭƭŀǎ t9w{hb!{ /hb ![9wDL! κ Lb¢h[9w!b/L! ! twh¢9Nb!{ [#/¢9!{κ
[!/¢h{! ǉǳŜ ǇǳŘƛŜǊŀƴ ǘŜƴŜǊ Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ƘƻƎŀǊŜǎ ǎŜ ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻΦ 
 
9[ /hb{¦ah 59 9{¢9 twh5¦/¢h bh /hathw¢! bLbD¨b wL9{Dh t!w! 9[ w9{¢h 59 [! th.[!/LjbΦ 



 

мл 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

bh¢L/L!{ 

!ƭŜǊǘŀ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻΣ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƴƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻ a9[!¢hπ
bLb о ƳƎ /#t{¦[!{Σ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ όwŜŦΦ 9{нлнмκнмтύΦ 
 
[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛŎƛƽƴ ό!9{!bύ ƛƴŦƻǊƳŀ ŘŜ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ a9[!¢hbLb о ƳƎ 
/#t{¦[!{Σ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ŎƻƳƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻΣ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ Řƻǎƛǎ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ƭŀ 
ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻΣ ǎƛƴ ƘŀōŜǊ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴΦ 
 
9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀΣ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴŀ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƎǊŀǾŜπ
ŘŀŘΦ 
 
{ŜƎǵƴ ǎŜ ƛƴŘƛŎŀ Ŝƴ Ŝƭ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΣ ŞǎǘŜ ŎƻƴǝŜƴŜ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŎǝǾŀ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴŀ Ŝƴ ǳƴŀ Řƻǎƛǎ 
ŘŜ о ƳƎ ǇƻǊ ŎƻƳǇǊƛƳƛŘƻΣ ƭƻ ǉǳŜ ƭŜ ŎƻƴŬŜǊŜ ƭŀ ŎƻƴŘƛŎƛƽƴ ŘŜ ƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻ ǎŜƎǵƴ ƭƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ŀǊǟŎǳƭƻ н ŀύ ŘŜƭ ǘŜȄǘƻ 
ǊŜŦǳƴŘƛŘƻ ŀǇǊƻōŀŘƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ [ŜƎƛǎƭŀǝǾƻ мκнлмрΣ ŘŜ нп ƧǳƭƛƻΦ 
 
[ŀ ƛƴŎƭǳǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ǎǳǎǘŀƴŎƛŀ ŀŎǝǾŀ ƳŜƭŀǘƻƴƛƴŀ Ŝƴ ŎŀƴǝŘŀŘ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ǇŀǊŀ ǊŜǎǘŀǳǊŀǊΣ ŎƻǊǊŜƎƛǊ ƻ ƳƻŘƛŬŎŀǊ ǳƴŀ ŦǳƴŎƛƽƴ ŬǎƛƻƭƽƎƛπ
Ŏŀ ŜƧŜǊŎƛŜƴŘƻ ǳƴŀ ŀŎŎƛƽƴ ŦŀǊƳŀŎƻƭƽƎƛŎŀΣ ǇǳŜŘŜ ǇǊƻŘǳŎƛǊ ǊŜŀŎŎƛƻƴŜǎ ŀŘǾŜǊǎŀǎ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŀ ƎǊŀǾŜŘŀŘΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻǎ ǊƛŜǎƎƻǎ ŀƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜ ƳŜƴŎƛƻƴŀŘƻǎΣ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ǉǳŜ Ŝƭ ŎƛǘŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻ ƴƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ƻōƧŜǘƻ ŘŜ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ȅ 
ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊŜǾƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΣ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ aŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎ ȅ tǊƻŘǳŎǘƻǎ {ŀƴƛǘŀǊƛƻǎ Ƙŀ ǊŜǎǳŜƭǘƻ ŀŘƻǇǘŀǊ ƭŀ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƳŜŘƛŘŀ ŎŀǳǘŜƭŀǊΥ 
 

[ŀ ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ƭŀ ǊŜǝǊŀŘŀ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŜƧŜƳǇƭŀǊŜǎ ŘŜƭ ŎƛǘŀŘƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ 
 
tǳŜŘŜƴ ŀƳǇƭƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜƳǇǎΦƎƻōΦŜǎκƛƴŦƻǊƳŀκƴƻǘŀǎƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀǎκƳŜŘƛŎŀƳŜƴǘƻǎǳǎƻƘǳƳŀƴƻ-оκ
ƳŜŘLƭŜƎŀƭŜǎκнлнм-уκƭŀ-ŀŜƳǇǎ-ǊŜǝǊŀ-Ŝƭ-ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻ-ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻ-ƳŜƭŀǘƻƴƛƴ-о-ƳƎ-ŎŀǇǎǳƭŀǎκ 

/ƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘƛǎǇƻƴƛōƭŜ ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴŬǊƳŀŘƻ Ŝƴ 9ǎǇŀƷŀ ƴƛƴƎǵƴ Ŏŀǎƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΦ 
 
{Ŝ ǊŜŎƻƳƛŜƴŘŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴƎŀƴ Ŝƴ ǎǳ ŘƻƳƛŎƛƭƛƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ Ŝǎǘŀ ŀƭŜǊǘŀΣ ǎŜ 
ŀōǎǘŜƴƎŀƴ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƛǊƭƻǎ ȅ ƭƻǎ ŘŜǾǳŜƭǾŀƴ ŀƭ Ǉǳƴǘƻ ŘŜ ŎƻƳǇǊŀΦ 
 
tǳŜŘŜ ŀƳǇƭƛŀǊ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ŘŜ !9{!b ǎƻōǊŜ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ 
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜǎŀƴΦƎƻōΦŜǎκ!9/h{!bκŘƻŎǎκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκǎŜƎǳǊƛŘŀŘψŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀκ
5ŜŎŀƭƻƎƻψŎƻƴǎǳƳƻψǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜψŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘƻǎψŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎΦǇŘŦ 

!ǎƛƳƛǎƳƻΣ ǇǳŜŘŜ ǎŜǊ ŘŜ ƛƴǘŜǊŞǎ ƭŀ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴΥ  
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŀŜǎŀƴΦƎƻōΦŜǎκ!9/h{!bκŘƻŎǎκŘƻŎǳƳŜƴǘƻǎκǇǳōƭƛŎŀŎƛƻƴŜǎκǎŜƎǳǊƛŘŀŘψŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀκ
ŎƻƳǇǊŀψŀƭƛƳŜƴǘƻǎψƛƴǘŜǊƴŜǘΦǇŘŦ 

{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ǎƻōǊŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ  ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 
{ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
фрп офр ммм κ сун опн мпм  



 

мм 

bƻǾŜŘŀŘŜǎ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ уроκнллп ǎƻōǊŜ ƭŀǎ ƴƻǊƳŀǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀǇƭƛŎŀπ
ōƭŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ  ŀƴƛƳŀƭΦ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмотпΦ 

/ƻƴ ŦŜŎƘŀ нл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ǎŜ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ 5ƛŀǊƛƻ 
hŬŎƛŀƭ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 9ǳǊƻǇŜŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 5ŜƭŜƎŀŘƻ 
ό¦9ύ нлнмκмотп ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мн ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнм 
ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ LLL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ 
уроκнллп ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǎƻōǊŜ 
ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ 
ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭΦ 
 
[ŀ ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀ ƴƻǊƳŀ ǎǳǇƻƴŜ ƭŀ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ƘƛƎƛŜƴŜ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŎƭǳȅŜƴŘƻΣ ŜƴǘǊŜ ƻǘǊƻǎ ŀǎπ
ǇŜŎǘƻǎΣ ƴƻǾŜŘŀŘŜǎ ǎƻōǊŜΥ 
 
/ŀǊƴŜ ŘŜ ǳƴƎǳƭŀŘƻǎΥ 
tŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇƻǎƛōƭŜǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘǳǊŀƴǘŜ ƭŀ 
ǊŜŎƻƎƛŘŀ ȅ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ǎŜ ǊŜƎǳƭŀ Ŝƭ ǎŀŎǊƛŬŎƛƻ ŘŜ ǳƴ 
ǇŜǉǳŜƷƻ ƴǵƳŜǊƻ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇƭƻǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƻǊƛπ
ƎŜƴ όŜƴ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƳƽǾƛƭŜǎ ǇŜǊǘŜƴŜŎƛŜƴǘŜǎ ŀ ƳŀǘŀŘŜπ
Ǌƻǎ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻǎύΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƻōǘŜƴŎƛƽƴ 
ŘŜ ŎǳŀƧƻ ȅ ŘŜ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ŎŀōŜȊŀΦ 
 
{Ŝ ǎǳǎǝǘǳȅŜ άǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻ ŀǳǘƻǊƛȊŀŘƻέ ǇƻǊ άǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛƻ 
ƻŬŎƛŀƭέΣ ǇŀǊŀ ŀƭƛƴŜŀǊ ŀǎƝ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ уро κлп Ŏƻƴ ƭŀ 
ƴƻǊƳŀǝǾŀ ǎƻōǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΦ 
 
5ƻƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΥ  
{Ŝ ŬƧŀƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǳƴπ
ƎǳƭŀŘƻǎ ȅ ŘŜ ŀǾŜǎ ȅ ƭŀƎƻƳƻǊŦƻǎ Ŝƴ ŎƻƳŜǊŎƛƻ ƳƛƴƻǊƛǎǘŀΣ 
ŎǳŀƴŘƻ ǎŜ ŘŜǎǝƴŜ ŀ ƭŀ ŘƻƴŀŎƛƽƴΦ 
 
/ŀǊƴŜ ŘŜ ŎŀȊŀ ŘŜ ŎǊƝŀΥ  
{Ŝ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ ǊŜŘŀŎŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ǊŜπ
ǉǳƛǎƛǘƻǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ƭŀ ŎŀǊƴŜ ŘŜ ǎǳƛŘƻǎ ȅ ŎŞǊǾƛŘƻǎ ǎŜŀ 
ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ǘŀƳōƛŞƴ ŀ ƻǘǊŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŎƻƳƻ 
ŎŀƳŞƭƛŘƻǎΦ 
 
/ŀǊƴŜ ŘŜ ŎŀȊŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΥ 
{Ŝ ŜǎǘŀōƭŜŎŜƴ ƴƻǊƳŀǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎŀǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ŎŜƴǘǊƻǎ ŘŜ 
ǊŜŎƻƎƛŘŀ ŘŜ ŎŀȊŀ ǎƛƭǾŜǎǘǊŜΣ ǘŀƴǘƻ ƳŀȅƻǊ ŎƻƳƻ ƳŜƴƻǊΦ 
{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜƴ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜ ŘŜ ǇƛŜȊŀǎ ŘŜ 
ŎŀȊŀΦ 
 
aƻƭǳǎŎƻǎ ōƛǾŀƭǾƻǎ ǾƛǾƻǎΥ 

{Ŝ ǊŜƎǳƭŀ ƭŀ ŬƎǳǊŀ ŘŜƭ ƻǇŜǊŀŘƻǊ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛƻΣ ŬƧŀƴŘƻ 
ƭŀǎ ŀŎǝǾƛŘŀŘŜǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ƭƭŜǾŀǊ ŀ ŎŀōƻΦ 
{Ŝ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜƎƛǎǘǊƻΣ ƭƻ Ŏǳŀƭ 
ǇŜǊƳƛǝǊł ŎƻƴǘŀǊ Ŏƻƴ ǳƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘƻ ŀǊƳƻƴƛȊŀŘƻ Ŝƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 
 
{Ŝ ŜƭƛƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀǎ ǇŜŎǘŜƴƻǘƻȄƛπ
ƴŀǎΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ŎƛŜƴǟŬŎƻǎ ǎŜƷŀƭŀƴ ǉǳŜ 
ƴƻ Ƙŀȅ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜǊƛǾŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ 
Ŝǎǘŀǎ ǘƻȄƛƴŀǎΦ 
 
tǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀΥ 
9ƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŀŎƭŀǊŀ ǉǳŜ ƭŀǎ ōƻŘŜƎŀǎ ȅ Ŏǳōŀǎ ŘŜǎǝƴŀπ
Řŀǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀ ƴƻ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŘŜǎǝƴŀǊ 
ŀƭ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƻǘǊƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ 
ǎǳǇƻƴŜǊ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 
{Ŝ Ƙŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻ ƭŀ ŘŜŬƴƛŎƛƽƴ ŘŜ άŎƻƴƎŜƭŀŎƛƽƴ ǊłǇƛŘŀέ 
ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ǇǊłŎǝŎŀǎ ŦǊŀǳŘǳƭŜƴǘŀǎΦ 
 
{Ŝ ŀŎƭŀǊŀ ǉǳŜΣ ǇƻǊ ƳƻǝǾƻǎ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜΣ Ŝƭ ŀƎǳŀ ŘŜ Ŧǳǎƛƽƴ 
ƴƻ ǎƻƭƻ ƴƻ ŘŜōŜ ǇŜǊƳŀƴŜŎŜǊ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ǇǊƻπ
ŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ǇŜǎŎŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŘŜōŜ ŜǾŀŎǳŀǊǎŜΦ 
 
!ƴŎŀǎ ŘŜ Ǌŀƴŀ ȅ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎΥ  
{Ŝ ŀƳǇƭƝŀƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ Ǌŀƴŀǎ ȅ ŎŀǊŀŎƻƭŜǎ ŀ ƭŀǎ ǉǳŜ 
ǎŜ ƭŜǎ ŀǇƭƛŎŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǊŜŎƻƎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǊŜƎƭŀƳŜƴǘƻΦ 
 
/ƘƛŎƘŀǊǊƻƴŜǎΥ  
ǎŜ ŜƭƛƳƛƴŀƴ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻǎ ǊŜƭŀǝǾƻǎ ŀ ƭŀ ǘŜƳπ
ǇŜǊŀǘǳǊŀ ŘŜ ŀƭƳŀŎŜƴŀƳƛŜƴǘƻΣ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ǉǳŜ ǎŜǊł Ŝƭ 
ƻǇŜǊŀŘƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ŜǎǘŀōƭŜȊŎŀ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛŀǎ 
ǇŀǊŀ ƎŀǊŀƴǝȊŀǊ ƭŀ ǎŜƎǳǊƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦ 
 
/ƻƴ ǘƻŘŀǎ Ŝǎǘŀǎ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜ ŀŎǘǳŀƭƛȊŀ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝπ
Ǿŀ ŘŜ ƘƛƎƛŜƴŜ ŀǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛπ
Ƴŀƭ ǇŀǊŀΣ ǘŜƴƛŜƴŘƻ Ŝƴ ŎǳŜƴǘŀ ƭŀ ŀƳǇƭƛŀ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ŀŘπ
ǉǳƛǊƛŘŀ Ŝƴ ǎǳ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴΣ ƻŦǊŜŎŜǊ ƴǳŜǾŀǎ ǇƻǎƛōƛƭƛŘŀŘŜǎ 
ŀŘŀǇǘŀŘŀǎ ŀƭ ƳƻƳŜƴǘƻ ŀŎǘǳŀƭ ȅ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜπ
Ƴŀǎ ŘŜǘŜŎǘŀŘƻǎΦ 
 
9ƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŜƴǘǊŀǊł Ŝƴ ǾƛƎƻǊ ŀ ƭƻǎ ǾŜƛƴǘŜ ŘƝŀǎ ŘŜ ǎǳ 
ǇǳōƭƛŎŀŎƛƽƴΦ 

 
CǳŜƴǘŜΥ ŀŜǎŀƴΦƎƻōΦŜǎ 

{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  

фрп офр ммм κ сун опн мпм  

[9DL{[!/Ljb 



 

мн 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

wŜƎƛǎǘǊƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǇŀǊŀ ŜȄǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ŀ 
wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ м ŘŜ ƻŎǘǳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ 

[ƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ Ŝƴ ¢w!/9{ b¢Φ  

/ƻƳƻ ŎƻƴǎŜŎǳŜƴŎƛŀ ŘŜƭ .w9·L¢Σ Ŝƭ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ Ƙŀ Ǉŀπ
ǎŀŘƻ ŀ ǎŜǊ ǳƴ ǇŀƝǎ ǘŜǊŎŜǊƻ ȅ ǳƴƻ ŘŜ ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ƛƳǇƻǊπ
ǘŀƴǘŜǎ ǉǳŜ ǘŜƴŘǊł ƭǳƎŀǊ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜƭ ǇǊƽȄƛƳƻ м ŘŜ ƻŎǘǳπ
ōǊŜ ŘŜ нлнм Ŝǎ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻǇŜǊŀŘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŀƴ Ŏƻƴ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ LLL 
ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ уроκнллп ǝŜƴŜƴ ǉǳŜ ŜǎǘŀǊ ǊŜƎƛǎǘǊŀŘƻǎ 
Ŝƴ ¢w!/9{ b¢ όƘǧǇǎΥκκǿŜōƎŀǘŜΦŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǘǊŀŎŜǎƴǘκ
ƭƻƎƛƴύ ǇŀǊŀ ǇƻŘŜǊ ŜȄǇƻǊǘŀǊƭƻǎ ŀƭ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻΦ 

tŀǊŀ ŜƭƭƻΣ ǘƻŘŀǎ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ǉǳŜ ŜǎǘŞƴ ŜȄǇƻǊǘŀƴπ
Řƻ ŀ wŜƛƴƻ ¦ƴƛŘƻ Ŝǎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǳŜŘŜƴ ŦŀŎƛƭƛǘŀǊ ǎǳǎ 
ŘŀǘƻǎΣ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻ ƘŀōƛƭƛǘŀŘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ 
ŜƴƭŀŎŜΣ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ мр ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻŎǎΦƎƻƻƎƭŜΦŎƻƳκŦƻǊƳǎκŘκ
ŜκмC!LǇv[{ŜvсǊǿ¢ŜȅDнȅ·л-ŘǾYŘл/ƛtǘ·рŜYI.-
лǘƻ/!ōȄȅψƧн²¦ǊǾ²vǿκǾƛŜǿŦƻǊƳ 

9ǎ Ƴǳȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ ǉǳŜΣ ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ŘŜ ǊŜƭƭŜƴŀǊ Ŝƭ ŦƻǊƳǳπ
ƭŀǊƛƻΣ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŎƻƛƴŎƛŘŀƴ ŜȄŀŎǘŀƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀπ
Ŏƛƽƴ ǉǳŜ ŬƎǳǊŀ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƛǎǘǊƻ DŜƴŜǊŀƭ {ŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ 9Ƴπ
ǇǊŜǎŀǎ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎ όwD{9!!ύΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǎŜ ǊŜŎƻƳƛŜƴπ
Řŀ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀ ŜǎǘŜ wŜƎƛǎǘǊƻ ȅ ŎƻǇƛŀǊ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ŘŜƭ Ŝǎǘŀπ
ōƭŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǇŀǊŀ ƛƴŎƭǳƛǊƭƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ŦƻǊƳǳƭŀǊƛƻΦ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ǊŜǾƛǎǘŀŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΦŜǎ 

{ƛ ǉǳƛŜǊŜǎ ŜȄǇƻǊǘŀǊ ǇŀƝǎŜǎ ǘŜǊŎŜǊƻǎΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
фрп офр ммм κ сун опн мпм  

[9DL{[!/Ljb 

https://www.aesan.gob.es/AECOSAN/web/seguridad_alimentaria/ampliacion/rgsa_establecimientos_autorizados.htm
https://webgate.ec.europa.eu/tracesnt/login
https://rgsa-web-aesan.mscbs.es/rgsa/formulario_principal_js.jsp


 

мо 

[9DL{[!/Ljb 

[ŀ !ƎŜƴŎƛŀ 9ǎǇŀƷƻƭŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ȅ bǳǘǊƛπ
Ŏƛƽƴ ό!9{!bύ ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ Ŏƻƴǎǳπ
Ƴƻ ŘŜƭ ŀƭƎŀ ƘƛȊƛƪƛ ǇƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻΦ 
wŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘǳŘƛƻǎ ǇǊƻǎǇŜŎǝǾƻǎ ǊŜŀƭƛȊŀπ
Řƻǎ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ¦9 Ƙŀƴ ǇǳŜǎǘƻ ŘŜ ƳŀƴƛŬŜǎǘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƭπ
Ǝŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ƘƛȊƛƪƛ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŀƭǘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻΦ  
 
9ǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ŘŜ ŀƭƎŀΣ ǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƘƛƧƛƪƛΣ 
aŜIƛƧƛƪƛ ƻ IƛȊƛƪƛŀ ŦǳǎƛŦƻǊƳŜΣ ǎŜ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎǳ ŀǇŀπ
ǊƛŜƴŎƛŀ ƴŜƎǊŀ ȅ ŬƭŀƳŜƴǘƻǎŀΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ōƭŀƴŘŀ ȅ 
Ŏƻƴ ǳƴ ǎŀōƻǊ ǎŀƭŀŘƻΦ DŜƴŜǊŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ǾŜƴŘŜƴ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ǳǎƻ Ŝƴ ǎƻǇŀǎΣ ŜƴǎŀƭŀŘŀǎ ȅ Ǉƭŀǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ 
ǾŜǊŘǳǊŀǎΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ Ƨŀπ
ǇƻƴŜǎŜǎ ƻ ŎƻǊŜŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ŀǇŜǊƛǝǾƻ ƻ ŜƴǘǊŀƴǘŜΦ bƻ ŘŜπ
ōŜ ŎƻƴŦǳƴŘƛǊǎŜ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŀƭƎŀǎ ƘŀōƛǘǳŀƭŜǎ ŜƳǇƭŜŀŘŀǎ Ŝƴ 
ƭŀ ŜƭŀōƻǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǎǳǎƘƛΦ 

w9/ha9b5!/Lhb9{ ! [h{ ht9w!5hw9{ ![La9b¢!π
wLh{Υ 

¶ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ŀōŀǎǘŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƘƛȊƛƪƛ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜπ
ŘƛŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ 

¶ /ƻƳǇǊƻōŀǊ ŎǳƛŘŀŘƻǎŀƳŜƴǘŜ Ŝƭ ǎǳƳƛƴƛǎǘǊƻ ŘŜ 
ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ȅ ǎǳ ŜǝǉǳŜǘŀ ǇŀǊŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ 
ǉǳŜ ƴƻ Ŝǎ ƘƛȊƛƪƛΦ 

¶ 9ǾƛǘŀǊ Ŝƭ ǳǎƻ ŘŜ ƘƛȊƛƪƛ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ Ŝƴ Ŏǳŀƭπ
ǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŎƻƳƻ ŜƴǘǊŀƴǘŜǎΣ ŀǇŜǊƛǝπ
Ǿƻǎ Ŝƴ ŎƻŎƛƴŀǎ ƧŀǇƻƴŜǎŀǎ ƻ ŎƻǊŜŀƴŀǎΣ ŜǘŎΦΣ ȅ ǳǝƭƛπ
ȊŀǊ ƻǘǊŀǎ ŀƭƎŀǎ ƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻǎ ŎƻƳƻ 
ǎǳǎǝǘǳǘƻǎ ŘŜƭ ƘƛȊƛƪƛΦ 

 
[ƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ǉǳŜΣ Ŝƴ ǎǳ ŎŀǎƻΣ ŜƴǾŀǎŜƴ ŀƭƎŀǎ ƘƛȊƛƪƛ ƻ 
ǇǊƻŘǳȊŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ŀƭƎŀǎ 

[ŀ !9{!b ǇǳōƭƛŎŀ ǳƴŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜƭ ŀƭƎŀ ƘƛȊƛƪƛ ǇƻǊ ǇǊŜπ
ǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻΦ  



 

мп 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

[9DL{[!/Ljb 

 

{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ǊŜŀƭƛȊŀǊ ŀƴłƭƛǎƛǎ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘŜǎ Ŝƴ ǘǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴƻǎƻǘǊƻǎΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
фрп офр ммм κ сун опн мпм  

ƘƛȊƛƪƛ ŎƻƳƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ŘŜōŜƴ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ǊŜŎƻƳŜƴπ
ŘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŎƻƴǎǳƳƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀ ŘŜ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ 
Ŝƴ ŦǳƴŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ŘŜǘŜŎǘŀπ
Řŀǎ Ŝƴ ǎǳǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǇŀǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ǘŜƴπ
Ǝŀƴ ǳƴ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎŜƎǳǊƻΦ 
 
ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻΚ 

9ƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻ Ŝǎ ǳƴ ƳŜǘŀƭƻƛŘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ƴŀǘǳǊŀƭŜȊŀ 
ǘŀƴǘƻ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ƴŀǘǳǊŀƭ όŀŎǝǾƛŘŀŘ ƘƛŘǊƻǘŜǊƳŀƭΣ ŘŜǇƽǎƛπ
ǘƻǎ ŘŜ ƳƛƴŜǊŀƭŜǎ ȅ Ŝƴ ǎŜŘƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀŎǳƝŦŜǊƻǎύ Ŏƻπ
Ƴƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ŦǳŜƴǘŜǎ ŀƴǘǊƻǇƻƎŞƴƛŎŀǎ 
όƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ƳƛƴŜǊŀǎ ȅ ƳŜǘŀƭǵǊƎƛŎŀǎύΦ 

tǊŜǎŜƴǘŀ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ όƛƴƻǊƎłƴƛŎŀǎ ȅ ƻǊπ
ƎłƴƛŎŀǎύΦ {ǳǎ ŦƻǊƳŀǎ ǉǳƝƳƛŎŀǎ ƛƴƻǊƎłƴƛŎŀǎ ώ!ǎ όLLLύ ȅ !ǎ 
ό±ύΣ ƻ ƭŀ ŎƻƳōƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀƳōƻǎϐ ǎƻƴ Ƴłǎ ǘƽȄƛŎŀǎ ǉǳŜ Ŝƭ 
ŀǊǎŞƴƛŎƻ ƻǊƎłƴƛŎƻΦ 
 
 
ΛtƻǊ ǉǳŞ Ŝƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ǎǳǇƻƴŜ ǳƴ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘΚ 
 
tƻǊǉǳŜ ǳƴŀ ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻΣ Ŝƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻ 
ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻΣ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŎƭŀǎƛŬŎŀŘƻ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ LƴǘŜǊƴŀπ
Ŏƛƻƴŀƭ ǇŀǊŀ ƭŀ LƴǾŜǎǝƎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ /łƴŎŜǊ όL!w/ύ ŎƻƳƻ ŘŜ 
ŎŀǘŜƎƻǊƝŀ м ȅ ǇƻǊ ƭŀ !ƎŜƴŎƛŀ ŘŜ tǊƻǘŜŎŎƛƽƴ !ƳōƛŜƴǘŀƭ 
ŘŜ 9ǎǘŀŘƻǎ ¦ƴƛŘƻǎ ό9t!ύ ŎƻƳƻ ƎǊǳǇƻ !Σ ƭƻ ǉǳŜ ƛƴŘƛŎŀ 
ǉǳŜ Ƙŀȅ ǎǳŬŎƛŜƴǘŜ ŜǾƛŘŜƴŎƛŀ ŘŜ ǉǳŜ Ŝǎ ŎŀƴŎŜǊƝƎŜƴƻ Ŝƴ 
ƘǳƳŀƴƻǎ ǇǳŘƛŜƴŘƻ ŘŀǊ ƭǳƎŀǊ ŀ ŎłƴŎŜǊ ŘŜ ǾŜƧƛƎŀΣ Ǉǳƭπ
Ƴƽƴ ȅ ǇƛŜƭΦ 
 
!ŘŜƳłǎΣ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ŜƭŜƳŜƴǘƻ ǉǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀ ƴǳƳŜπ
Ǌƻǎƻǎ ŜŦŜŎǘƻǎ ǘƽȄƛŎƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎƛǎǘŜƳŀ ƴŜǊǾƛƻǎƻΣ ǊŜǎǇƛǊŀǘƻπ
ǊƛƻΣ ŎŀǊŘƛƻǾŀǎŎǳƭŀǊΣ ŜǘŎΦΣ ǎƛŜƴŘƻ ƭŀǎ ƭŜǎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ǇƛŜƭ Ŝƭ 
ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŜŦŜŎǘƻ ŀŘǾŜǊǎƻ ŀǎƻŎƛŀŘƻ ŀ ǳƴŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ǇǊƻπ
ƭƻƴƎŀŘŀΦ 
 
 
Λ/ǳłƭ Ŝǎ ƭŀ ǊŜƭŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΚ 
 
[ŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ŦǳŜƴǘŜ ŘŜ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ƘǳƳŀƴŀ ŀƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻ 
όŀŘŜƳłǎ ŘŜƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ŘŜ ǘŀōŀŎƻύ Ŝǎ ƭŀ ƛƴƎŜǎǘŀ ŘŜ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ȅ ŀƎǳŀΦ 
 
[ŀ !ǳǘƻǊƛŘŀŘ 9ǳǊƻǇŜŀ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ό9C{!ύ 

ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ нллф ǳƴŀ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǊƛŜǎƎƻ ǎƻōǊŜ ŀǊǎŞƴƛπ
Ŏƻ Ŝƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ȅΣ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ Ŝƴ Ŝƭ нлмп ǳƴŀ ŜǾŀπ
ƭǳŀŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭŀ ŜȄǇƻǎƛŎƛƽƴ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ŀƭ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ƛƴƻǊπ
ƎłƴƛŎƻ Ŝƴ ƭŀ ǇƻōƭŀŎƛƽƴ ŜǳǊƻǇŜŀΦ !ǎƛƳƛǎƳƻΣ Ŝƭ /ƻƳƛǘŞ 
/ƛŜƴǟŬŎƻ ŘŜ ƭŀ !9{!b ǇǳōƭƛŎƽ Ŝƴ нллф ǳƴ LƴŦƻǊƳŜ  ǎƻπ
ōǊŜ ƭŀ ǇƻǎƛōƭŜ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻ Ŝƴ ŀƭƎŀǎ ŘŜǎǝƴŀŘŀǎ 
ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƘǳƳŀƴƻΦ 
 
ałǎ ǊŜŎƛŜƴǘŜƳŜƴǘŜΣ ǎŜ Ƙŀ ƭƭŜǾŀŘƻ ŀ Ŏŀōƻ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ 
9ǳǊƻǇŜŀ ǳƴŀ ǊŜŎƻǇƛƭŀŎƛƽƴ ŘŜ Řŀǘƻǎ ǇŀǊŀ ŘŀǊ ŎǳƳǇƭƛπ
ƳƛŜƴǘƻ ŀ ƭŀ wŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκпсп ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛπ
ǎƛƽƴΣ ŘŜ мф ŘŜ ƳŀǊȊƻ ŘŜ нлмуΣ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŜ ƳŜπ
ǘŀƭŜǎ ȅ ȅƻŘƻ Ŝƴ ƭŀǎ ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎΦ [ƻǎ ǊŜǎǳƭǘŀŘƻǎ ŘŜ Řƛπ
ŎƘŀǎ ŜǾŀƭǳŀŎƛƻƴŜǎ ŎƻƛƴŎƛŘŜƴ Ŏƻƴ ƭƻǎ Řŀǘƻǎ ǊŜŎƻǇƛƭŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ Ŝǎǘŀ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀŎƛƽƴΣ ƛƴŘƛŎŀƴŘƻ ǉǳŜ Ŝƭ ƴƛǾŜƭ ŘŜ 
ŀǊǎŞƴƛŎƻ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ǘŜǊǊŜǎπ
ǘǊŜ ŀǎƝ ŎƻƳƻ ƳŀǊƛƴƻ ŜǎΣ Ŝƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ōŀƧƻΦ {ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ 
ǎŜ Ƙŀ ŎƻƴǎǘŀǘŀŘƻ ǉǳŜ ƭŀǎ ŀƭƎŀǎ ŘŜ ƭŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ƘƛȊƛƪƛ Ŏƻƴπ
ǝŜƴŜƴ ŀƭǘŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŀǊǎŞƴƛŎƻ ƛƴƻǊƎłƴƛŎƻΦ 
 
ΛvǳŞ Ŝǎ Ŝƭ ŀƭƎŀ ƘƛȊƛƪƛΚ 

 
[ŀǎ ŀƭƎŀǎ IƛȊƛƪƛ όǘŀƳōƛŞƴ ŎƻƴƻŎƛŘŀǎ ŎƻƳƻ ƘƛƧƛƪƛΣ aŜIƛƧƛƪƛ 
ƻ IƛȊƛƪƛŀ ŦǳǎƛŦƻǊƳŜύ ǎƻƴ ŦłŎƛƭŜǎ ŘŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǊ ŘŜ ƻǘǊŀǎ 
ŀƭƎŀǎ ƳŀǊƛƴŀǎ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǎǳ ŎŀǊŀŎǘŜǊƝǎǝŎŀ ŀǇŀǊƛŜƴŎƛŀ ƴŜπ
ƎǊŀ ȅ ŬƭŀƳŜƴǘƻǎŀΣ ǝŜƴŜ ǳƴŀ ǘŜȄǘǳǊŀ ōƭŀƴŘŀ ȅ Ŏƻƴ ǳƴ 
ǎŀōƻǊ ǎŀƭŀŘƻΦ {Ŝ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀ ǇƻǊ ǎŜǊ ǊƛŎŀ Ŝƴ ŬōǊŀ ȅ ƳƛƴŜπ
ǊŀƭŜǎ όŎŀƭŎƛƻΣ ŦƽǎŦƻǊƻ ȅ ȅƻŘƻύΦ 
 
tƻǊ ƭƻ ƎŜƴŜǊŀƭΣ Ŝǎǘŀ ǾŀǊƛŜŘŀŘ ǎŜ ǾŜƴŘŜ ǇŀǊŀ ǎǳ ǳǎƻ Ŝƴ 
ǎƻǇŀǎΣ ŜƴǎŀƭŀŘŀǎ ȅ Ǉƭŀǘƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŀ ōŀǎŜ ŘŜ ǾŜǊŘǳπ
ǊŀǎΦ {Ŝ ǳǝƭƛȊŀ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘŜǎ ƧŀǇƻƴŜǎŜǎ 
ƻ ŎƻǊŜŀƴƻǎ ŎƻƳƻ ŀǇŜǊƛǝǾƻ ƻ ŜƴǘǊŀƴǘŜΦ 9ǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜ 
ƛƴŘƛŎŀǊ ǉǳŜ bh ǎƻƴ ƭŀǎ ŀƭƎŀǎ ǳǝƭƛȊŀŘŀǎ Ŝƴ Ŝƭ ǎǳǎƘƛΦ [ŀǎ 
ŀƭƎŀǎ ƘƛȊƛƪƛ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ǇǳŜŘŜƴ ŜƴŎƻƴǘǊŀǊ Ŝƴ ǝŜƴŘŀǎ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎ ŀǎƛłǝŎƻǎ ǳ ƻǊƛŜƴǘŀƭŜǎΦ 
 
tǳŜŘŜǎ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ ƭŀ ƛƴŦƻƎǊŀŮŀ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƴǳŜǾŀǎ ǊŜŎƻƳŜƴπ
ŘŀŎƛƻƴŜǎ όŀƭƎŀψƘƛȊƛƪƛΦǇŘŦ όŀŜǎŀƴΦƎƻōΦŜǎύύ 

 

CǳŜƴǘŜΥ ŀŜǎŀƴΦƎƻōΦŜǎ 

http://www.aesan.gob.es/AECOSAN/docs/documentos/publicaciones/seguridad_alimentaria/alga_hiziki.pdf


 

мр 

[9DL{[!/Ljb 

{Ŝ ŘŜƳƻǊŀ ƭŀ ǘǊŀƴǎǇƻǎƛŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ {¦t ǎƻōǊŜ ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻΦ 

[ŀ 5ƛǊŜŎǝǾŀ флпκнлмфΣ Ƴłǎ ŎƻƴƻŎƛŘŀ ŎƻƳƻ ƭŀ ŘŜ ƭƻǎ 
ǇƭłǎǝŎƻǎ ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻ ƻ {¦t όǇƻǊ ǎǳǎ ǎƛƎƭŀǎ Ŝƴ ƛƴƎƭŞǎύ 
ƴƻ ǎŜ Ƙŀ ǘǊŀǎǇǳŜǎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ǇƭŀȊƻ ƳłȄƛƳƻ όо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ 
нлнмύ ǇǊŜǾƛǎǘƻ ǇƻǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜƭ ƭŜƎƛǎƭŀŘƻǊ ŎƻƳǳƴƛǘŀǊƛƻΦ 
5ŜǎŘŜ Ŝƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ¢ǊŀƴǎƛŎƛƽƴ 9ŎƻƭƽƎƛŎŀ 
όaL¢9/hύ ǎŜ Ƙŀ ǇǳōƭƛŎŀŘƻ ǳƴŀ ƴƻǘŀ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŀ ǇŀǊŀ 
ŎƭŀǊƛŬŎŀǊ ŀƭƎǳƴŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ Ŝƴ ƭŀ ŜƴǘǊŀŘŀ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊπ
ŎŀŘƻ ȅ ƻōƭƛƎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀǊŎŀŘƻΦ /ƻƳŜƴǘŀƳƻǎ Ŝƴ ŜǎǘŜ 
ŀǊǟŎǳƭƻ ƭƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ Ƴłǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘŜǎΦ 
 
/ƻƴǎƛŘŜǊŀƴŘƻ ƭƻ ǇǊŜǾƛǎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŘƛǊŜŎǝǾŀΣ Ŝƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 
Ŝƴ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ р ȅ т ǎŜ Ƙŀƴ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀŘƻ ŀ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ 
aL¢9/h ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘŀǎ ŘƛǊŜŎǘŀƳŜƴǘŜ 
Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 9ƴ 
ŜǎǘŜ ǎŜƴǝŘƻΣ ǎŜ ǇǊŜŎƛǎŀƴ ŘŜ ŦƻǊƳŀ ŎƻƴŎǊŜǘŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ǊŜǎǘǊƛŎŎƛƻƴŜǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇŀǎŀŘƻ о ŘŜ 
ƧǳƭƛƻΣ ǉǳŜ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ƭƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ǎŜŎǘƻǊ 
ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŘŜ ǇƭłǎǝŎƻ 
ŘŜ ǳƴ ǎƻƭƻ ǳǎƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ƭƻǎΥ 
 
¶ /ǳōƛŜǊǘƻǎ όǘŜƴŜŘƻǊŜǎΣ ŎǳŎƘƛƭƭƻǎΣ ŎǳŎƘŀǊŀǎΣ Ǉŀƭƛπ

ƭƭƻǎύΦ 
¶ tƭŀǘƻǎΦ 
¶ tŀƧƛǘŀǎΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ǎƛ ŜƴǘǊŀƴ Ŝƴ Ŝƭ łƳōƛǘƻ ŘŜ ŀǇƭƛŎŀπ

Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ 5ƛǊŜŎǝǾŀǎ флκоурκ/99 ƻ фоκпнκ/99Φ 
¶ !ƎƛǘŀŘƻǊŜǎ ŘŜ ōŜōƛŘŀǎΦ 
¶ tŀƭƛǘƻǎ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀ ǎǳƧŜǘŀǊ Ŝ ƛǊ ǳƴƛŘƻǎ ŀ ƎƭƻōƻǎΣ 

Ŏƻƴ ŜȄŎŜǇŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ Ǝƭƻōƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ȅ ŀǇƭƛŎŀπ
ŎƛƻƴŜǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭŜǎ ȅ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭŜǎ ǉǳŜ ƴƻ ǎŜ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳȅŜƴ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ƳŜŎŀπ
ƴƛǎƳƻǎ ŘŜ Ŝǎƻǎ ǇŀƭƛǘƻǎΦ 

¶ wŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǝπ
ǊŜƴƻ ŜȄǇŀƴŘƛŘƻΣ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ŎŀƧŀǎΣ Ŏƻƴ ƻ ǎƛƴ ǘŀǇŀΣ 
ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴŜǊ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǉǳŜΥ 

 
¶ Ŝǎǘłƴ ŘŜǎǝƴŀŘƻǎ ŀƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ 
ƛƴ ǎƛǘǳ ƻ ǇŀǊŀ ƭƭŜǾŀǊΤ 
¶ ƴƻǊƳŀƭƳŜƴǘŜ ǎŜ ŎƻƴǎǳƳŜƴ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻǇƛƻ 
ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜΣ ȅ Ŝǎǘłƴ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƻ ǎƛƴ 
ƴƛƴƎǳƴŀ ƻǘǊŀ ǇǊŜǇŀǊŀŎƛƽƴ ǇƻǎǘŜǊƛƻǊΣ ŎƻƳƻ 
ŎƻŎƛƴŀǊΣ ƘŜǊǾƛǊ ƻ ŎŀƭŜƴǘŀǊΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ǊŜŎƛπ
ǇƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ǳǝƭƛȊŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ŎƻƳƛπ
Řŀ ǊłǇƛŘŀ ǳ ƻǘǊƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƭƛǎǘƻǎ ǇŀǊŀ ǎǳ 
ŎƻƴǎǳƳƻ ƛƴƳŜŘƛŀǘƻΣ ŜȄŎŜǇǘƻ ƭƻǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ 
ǇŀǊŀ ōŜōƛŘŀǎΣ ƭƻǎ Ǉƭŀǘƻǎ ȅ ƭƻǎ ŜƴǾŀǎŜǎ ȅ Ŝƴπ
ǾƻƭǘƻǊƛƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǝŜƴŜƴ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΦ 
 

¶ [ƻǎ ǊŜŎƛǇƛŜƴǘŜǎ ǇŀǊŀ ōŜōƛŘŀǎ ƘŜŎƘƻǎ ŘŜ ǇƻƭƛŜǎǝπ
ǊŜƴƻ ŜȄǇŀƴŘƛŘƻΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ǎǳǎ ǘŀǇŀǎ ȅ ǘŀǇƻƴŜǎΦ 

9ƴ Ŏǳŀƴǘƻ ŀƭ ƳŀǊŎŀŘƻΣ ƭƻǎ ŀǊǟŎǳƭƻǎ ŀŦŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ 
ǇŀǎŀŘƻ о ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ǎŜŎǘƻǊ ǎƻƴ ƭƻǎ Ǿŀǎƻǎ ǇŀǊŀ 
ōŜōƛŘŀǎΦ 
 
LƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ 9ǳǊƻπ
ǇŜŀ ǉǳŜ ǎŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀ ŀ ƭŀ ƴƻǘŀ ŘŜƭ aƛƴƛǎǘŜǊƛƻΣ ƭŀ 
ζƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻη Ŝǎ ǳƴŀ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ǊŜǎŜǊǾŀπ
Řŀ ŀ ƭƻǎ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜǎ ƻ ōƛŜƴ ŀ ƭƻǎ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊŜǎΤ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ 
Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ ȅ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊ ǎƻƴ ƭƻǎ ǵƴƛŎƻǎ ŀƎŜƴǘŜǎ 
ŜŎƻƴƽƳƛŎƻǎ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ 
ƳŜǊŎŀŘƻΦ 
 
[ŀǎ ƭƛƳƛǘŀŎƛƻƴŜǎ ƴƻ ǵƴƛŎŀƳŜƴǘŜ ŀŦŜŎǘŀƴ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ǘŀƳōƛŞƴ ǎŜ ŀǇƭƛŎŀƴ ŀ ƭƻǎ 
ǎǘƻŎƪǎ ŘŜ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ Ƙŀȅŀƴ ǎƛŘƻ ǇǳŜǎǘƻǎ 
Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ о ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ŎǳŀƴŘƻ Řƛπ
ŎƘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜ ƳǳŜǾŀƴ ŀ ǘǊŀǾŞǎ ŘŜ ƭƻǎ 9ǎǘŀŘƻǎ 
ƳƛŜƳōǊƻǎΣ Ŝǎ ŘŜŎƛǊΣ ǎǳ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ Ŭƴŀƭ ǎŜ ǇǊƻŘǳȊπ
Ŏŀ Ŝƴ ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ ƳƛŜƳōǊƻ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜ ŘŜƭ ǉǳŜ ǇƻǎŜŜ Ŝƭ 
ǎǘƻŎƪΦ 
 
tŀǊŀ ǳƴ ƳŀȅƻǊ ŘŜǘŀƭƭŜ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀŎƛƻƴŜǎ ǎƻōǊŜ 
Ŝǎǘƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ǊŜŎƻƳŜƴŘŀƳƻǎ ǳƴŀ ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜǘŀƭƭŀŘŀ 
ŘŜ ƭŀ ζDǳƝŀ ŀȊǳƭη ǎƻōǊŜ ƭŀ ŀǇƭƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ 
ŜǳǊƻǇŜŀ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ǉǳŜ ƴƻǎ ŀȅǳŘŀǊł ŀ 
ŜƴǘŜƴŘŜǊ ƳǳŎƘƻ ƳŜƧƻǊ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ǎƛǘǳŀŎƛƻƴŜǎ ǊŜƭŀǝǾŀǎ ŀ 
ƭŀ ƛƴǘǊƻŘǳŎŎƛƽƴ ŘŜ ǳƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻ ŘŜ ƭŀ ¦9Φ 

9ƴ Ŝƭ Ŏŀǎƻ ŎƻƴŎǊŜǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ Ŝƴ ǎǘƻŎƪΣ ŘŜōŜƳƻǎ 
ǘŜƴŜǊ ǇǊŜǎŜƴǘŜ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎǳƧŜǘƻǎ ŀ ƭŀ 
ǇǊƻƘƛōƛŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀǊǟŎǳƭƻ р ŘŜ ƭŀ 5{¦t ƻ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ 
ŜƴǳƳŜǊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ǇŀǊǘŜ 5 ŘŜƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜ ƭŀ 5{¦t ǉǳŜ ƴƻ 
ŘƛǎǇƻƴƎŀƴ ŘŜƭ ƳŀǊŎŀŘƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ Ŝƴ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 
ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκнмрмΣ ƴƻ ǇƻŘǊłƴ ǎŜǊ ǾŜƴŘƛŘƻǎ 
όŜǎ ŘŜŎƛǊΣ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻǎ Ŝƴ Ŝƭ ƳŜǊŎŀŘƻύ ǇƻǊ Ŝƭ ŦŀōǊƛŎŀƴǘŜ 
ƻ Ŝƭ ƛƳǇƻǊǘŀŘƻǊ ŘŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ о ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнмΦ  
 
{ƛƴ ŜƳōŀǊƎƻΣ ǎƝ ǎŜ ǇƻŘǊłƴ ŎƻƴǝƴǳŀǊ ŘƛǎǘǊƛōǳȅŜƴŘƻ Ŝƴ 
ǳƴ 9ǎǘŀŘƻ aƛŜƳōǊƻ ŀǉǳŜƭƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ȅŀ ǎŜ Ƙŀπ
ȅŀƴ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǇǊƛƳŜǊŀ ǾŜȊ Ŝƴ ŜǎŜ 9ǎǘŀŘƻ 
aƛŜƳōǊƻ όȅ ƴƻ Ŝƴ ƻǘǊƻύΣ Ŝǎǘƻ ŜǎΣ ŀǉǳŜƭƭŀǎ ǳƴƛŘŀŘŜǎ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘƻ ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŜƴ Ŝƴ Ŝƭ Ŏŀƴŀƭ ŘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳŎƛƽƴ 
ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ о ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнмΦ 

 
 

 
CǳŜƴǘŜΥ ŀƛƴƛŀΦŜǎ 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0726(02)&from=BG
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=CELEX:52016XC0726(02)&from=BG


 

мс 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

[9DL{[!/Ljb 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмофф ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нп ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴπ
ǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ муумκнллс Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŜǎŎƭŜǊƻŎƛƻǎ ŘŜ ŎƻǊƴŜȊǳŜƭƻ ȅ ŀƭŎŀƭƻƛŘŜǎ 
ŘŜ ŎƻǊƴŜȊǳŜƭƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦолмΦлмΦлллмΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!олм҈о!¢h/ 

 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмотт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ 
ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ Ŝƴ ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǳǎƻ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ζƻƭŜƻǊǊŜǎƛƴŀ ǊƛŎŀ Ŝƴ ŀǎǘŀȄŀƴǝƴŀ ŘŜƭ ŀƭƎŀ 
IŀŜƳŀǘƻŎƻŎŎǳǎ ǇƭǳǾƛŀƭƛǎη Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴπ
ǎŜƧƻ ȅ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκнптл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнфтΦлмΦллнлΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нфт҈о!¢h/ 
 
 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмотн ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мт ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнмΣ  ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ L± 
ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴȏ фффκнллм ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭŀ ǇǊƻƘƛōƛπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊ ŀ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƎǊŀƴƧŀ ƴƻ ǊǳƳƛŀƴǘŜǎΣ Řƛǎǝƴǘƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ǇŜƭŜǘŜǊƝŀΣ Ŏƻƴ ǇǊƻǘŜƝƴŀǎ 
ŘŜǊƛǾŀŘŀǎ ŘŜ ŀƴƛƳŀƭŜǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κt5CκΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнлнмΥнфрΥC¦[[ϧŦǊƻƳҐ9{ 

 
 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκморр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мн ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻƎǊŀπ
Ƴŀǎ ƴŀŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇƭǳǊƛŀƴǳŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ ǉǳŜ ŘŜōŜƴ ŜǎǘŀōƭŜŎŜǊ ƭƻǎ 9ǎǘŀπ
Řƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнфмΦлмΦлмнлΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нфм҈о!¢h/ 

bǳŜǾŀǎ ƴƻǊƳŀǝǾŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀƭ ǎŜŎǘƻǊ ŀƎǊƻŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΦ  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.301.01.0001.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A301%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.301.01.0001.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A301%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.297.01.0020.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A297%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.297.01.0020.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A297%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/PDF/?uri=OJ:L:2021:295:FULL&from=ES
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.291.01.0120.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A291%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.291.01.0120.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A291%3ATOC


 

мт 

[9DL{[!/Ljb 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмонс ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛπ
Ȋŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŀŎŜƛǘŜ ŘŜ {ŎƘƛȊƻŎƘȅǘǊƛǳƳ ǎǇΦ όC//-онлпύ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ Ŏƻƴ ŀǊǊŜƎƭƻ ŀƭ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлмрκннуо ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ȅ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜπ
ŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκнптл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнууΦлмΦллнпΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нуу҈о!¢h/ 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмоно ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мл ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ 
ƴΦƻ муумκнллс ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ƳłȄƛƳƻ ŘŜ ŎŀŘƳƛƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴπ
ǝŎƛƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнууΦлмΦллмоΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нуу҈о!¢h/ 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмомт ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀπ
ƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ муумκнллс Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǇƭƻƳƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎπ
ǘƻǎ ŀƭƛƳŜƴǝŎƛƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнусΦлмΦлллмΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нус҈о!¢h/ 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмому ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǉǳŜ ŎƻǊǊƛƎŜ Ŝƭ wŜƎƭŀπ
ƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκнптлΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ ƭŀ ƭƛǎǘŀ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ŘŜ ƴǳŜǾƻǎ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎΣ ƭŀ 
5ŜŎƛǎƛƽƴ нллуκфсуκ/9Σ ǊŜƭŀǝǾŀ ŀ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀŎŜƛǘŜ ǊƛŎƻ Ŝƴ łŎƛŘƻ ŀǊŀǉǳƛŘƽƴƛπ
Ŏƻ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜ ŘŜ ƭŀ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ŀƭǇƛƴŀ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛƻΣ ȅ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳπ
Ŏƛƽƴ ό¦9ύ нлнлκпупΣ ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛȊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƭŀŎǘƻ-b-ǘŜǘǊŀƻǎŀ ŎƻƳƻ ƴǳŜǾƻ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнусΦлмΦлллрΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нус҈о!¢h/ 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмомф ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ ф ŘŜ ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǳǘƻǊƛπ
Ȋŀƴ ŎŀƳōƛƻǎ Ŝƴ ƭŀǎ ŜǎǇŜŎƛŬŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜƭ ƴǳŜǾƻ ŀƭƛƳŜƴǘƻ ζŀŎŜƛǘŜ ŘŜ ǎŜƳƛƭƭŀǎ ŘŜ ŎƛƭŀƴǘǊƻ ŘŜ /ƻǊƛŀƴŘǊǳƳ 
ǎŀǝǾǳƳη ȅ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκнптлΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнусΦлмΦллмнΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нус҈о!¢h/ 

 /ƻǊǊŜŎŎƛƽƴ ŘŜ ŜǊǊƻǊŜǎ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκсму ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴΣ ŘŜ мр ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнмΣ ǉǳŜ Ƴƻπ
ŘƛŬŎŀ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ LL ȅ LLL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ офсκнллр ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǇƻǊ ƭƻ 
ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŘƛŎƭƻŦƻǇΣ ƅǳƻǇƛǊŀƳΣ ƛǇŎƻƴŀȊƻƭ ȅ ǘŜǊōǳǝƭŀȊƛƴŀ Ŝƴ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнунΦлмΦллофΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нун҈о!¢h/ 
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[9DL{[!/Ljb 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмммл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ с ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ LL 
ȅ LLL ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ офсκнллр ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻΣ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ 
ƭƝƳƛǘŜǎ ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ ŀƳŜǘƻŎǘǊŀŘƛƴŀΣ ōƛȄŀŦŜƴƻΣ ŦŜƴŀȊŀǉǳƛƴŀΣ ŜǎǇƛƴŜǘƻǊŀƳΣ ǘŜƅǳǘǊƛƴŀ ȅ ǝŜƴπ
ŎŀǊōŀȊƻƴŀ-ƳŜǝƭƻ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!онлнмwмммлϧǉƛŘҐмснтсомпутрсм 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκммтс ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ 
LLLΣ ±Σ ±LL ȅ L· ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ фффκнллм ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎπ
ǘŀ ŀƭ ƎŜƴƻǝǇŀŘƻ ŘŜ Ŏŀǎƻǎ ǇƻǎƛǝǾƻǎ ŘŜ 99¢ Ŝƴ ƭŀǎ ŎŀōǊŀǎΣ ƭŀ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ŜŘŀŘ Ŝƴ ŀƴƛƳŀƭŜǎ ŘŜ ƭŀǎ 
ŜǎǇŜŎƛŜǎ ƻǾƛƴŀ ȅ ŎŀǇǊƛƴŀΣ ƭŀǎ ƳŜŘƛŘŀǎ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ Ŝƴ ǳƴ ǊŜōŀƷƻ ƻ ǳƴŀ ƳŀƴŀŘŀ Ŏƻƴ ǘŜƳōƭŀŘŜǊŀ ŀǟǇƛŎŀ ȅ 
ƭŀǎ ŎƻƴŘƛŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ōƻǾƛƴƻΣ ƻǾƛƴƻ ȅ ŎŀǇǊƛƴƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!онлнмwммтсϧǉƛŘҐмснссфнутроуф 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκммтр ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мс ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ LL 
ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ моооκнллу ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ŎƻƴŎƛŜǊƴŜ ŀ ƭŀ ǳǝƭƛπ
ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇƻƭƛŀƭŎƻƘƻƭŜǎ Ŝƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ŎƻƴŬǘŜǊƝŀ ŘŜ ǾŀƭƻǊ ŜƴŜǊƎŞǝŎƻ ǊŜŘǳŎƛŘƻΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнрсΦлмΦллроΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нрс҈о!¢h/ 

  

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκммсм ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ ƭŀ 
5ŜŎƛǎƛƽƴ нлммκуфмκ¦9 ȅ ƭŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻƴŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмтκмнммΣ ό¦9ύ нлмтκмнмнΣ ό¦9ύ нлмтκнппфΣ 
ό¦9ύ нлмфκнлур ȅ ό¦9ύ нлмфκнлус Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ 
ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƻ ŜǎǘŞƴ ŎƻƳǇǳŜǎǘƻǎ ǇƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ 
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ƎŜƴŞǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнрнΦлмΦлллмΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нрн҈о!¢h/ 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκммрс ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мо ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀƴ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ LL 
ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ моооκнллу ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ȅ Ŝƭ ŀƴŜȄƻ ŘŜƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 
ό¦9ύ ƴΦƻ номκнлмн ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ƎƭǳŎƽǎƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜǾƛƻƭ ό9 фслύ ȅ ŀƭ ǊŜōŀǳŘƛƽǎƛπ
Řƻ a ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ ƳƻŘƛŬŎŀŎƛƽƴ ŜƴȊƛƳłǝŎŀ ŘŜ ƎƭǳŎƽǎƛŘƻǎ ŘŜ ŜǎǘŜǾƛƻƭ ǇǊƻŎŜŘŜƴǘŜǎ ŘŜ ŜǎǘŜǾƛŀΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦнпфΦлмΦллутΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!нпф҈о!¢h/ 

 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό¦9ύ нлнмκмлфу ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ н ŘŜ Ƨǳƭƛƻ ŘŜ нлнм ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭƻǎ ŀƴŜȄƻǎ LLΣ LLL ȅ L± ŘŜƭ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ό/9ύ ƴΦƻ офсκнллр ŘŜƭ tŀǊƭŀƳŜƴǘƻ 9ǳǊƻǇŜƻ ȅ ŘŜƭ /ƻƴǎŜƧƻ ǇƻǊ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ 
ƳłȄƛƳƻǎ ŘŜ ǊŜǎƛŘǳƻǎ ŘŜ нп-ŜǇƛōǊŀǎƛƴƽƭƛŘŀΣ ŜȄǘǊŀŎǘƻ ŘŜƭ ōǳƭōƻ ŘŜ !ƭƭƛǳƳ ŎŜǇŀ [ΦΣ ŎƛƅǳƳŜǘƻŦŜƴƻΣ ƅǳŘƛƻπ
ȄƻƴƛƭΣ ƅǳǊƻȄƛǇƛǊΣ р-ƴƛǘǊƻƎǳŀȅŀŎƻƭŀǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻΣ ƻ-ƴƛǘǊƻŦŜƴƻƭŀǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ ȅ Ǉ-ƴƛǘǊƻŦŜƴƻƭŀǘƻ ŘŜ ǎƻŘƛƻ Ŝƴ ŘŜπ
ǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΣ ȅŀ ǎŜŀ Ŝƴ Ŝƭ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƻ Ŝƴ ƭŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!онлнмwмлфуϧǉƛŘҐмснррссролнрс 

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1110&qid=1627631487561
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1176&qid=1626692875389
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.256.01.0053.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A256%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.256.01.0053.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A256%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.252.01.0001.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A252%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.252.01.0001.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A252%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.249.01.0087.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A249%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.249.01.0087.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A249%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1098&qid=1625566530256


 

мф 

[9DL{[!/Ljb 

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ό¦9ύ нлнмκмлпм ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнм ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ wŜƎƭŀπ
ƳŜƴǘƻ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ό¦9ύ нлмсκмнт Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ 
ǇŀǊŀ ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ ȅ ƭƻǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘƻǎ ŘŜ ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!онлнмwмлпмϧǉƛŘҐмснпуффрфпснр 

  

wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ό¦9ύ нлнмκмлпл ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ мс ŘŜ ŀōǊƛƭ ŘŜ нлнм ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ Ŝƭ 
wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ 5ŜƭŜƎŀŘƻ ό¦9ύ нлмсκмну Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ǇƭŀƎǳƛŎƛŘŀǎ Ŝƴ ƭƻǎ ŀƭƛπ
ƳŜƴǘƻǎ ǇŀǊŀ ǳǎƻǎ ƳŞŘƛŎƻǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭŜǎ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀŘƻǎ ǇŀǊŀ ǎŀǝǎŦŀŎŜǊ ƭŀǎ ƴŜŎŜǎƛŘŀŘŜǎ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭŜǎ ŘŜ ƭƻǎ 
ƭŀŎǘŀƴǘŜǎ ȅ ƴƛƷƻǎ ŘŜ ŎƻǊǘŀ ŜŘŀŘΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐ/9[9·҈о!онлнмwмлплϧǉƛŘҐмснпуффпотнфф 

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмлос ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ нн ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀ 
5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлмуκмммо Ŝƴ ƭƻ ǊŜƭŀǝǾƻ ŀƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻǎ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ǊŜƳƻƭŀŎƘŀ ŀȊǳŎŀǊŜǊŀ ƳƻŘƛŬŎŀŘŀ ƎŜƴŞǝŎŀƳŜƴǘŜ Iт-м ȅ ǎǳ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦннсΦлмΦллопΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!ннс҈о!¢h/ 

  

5ŜŎƛǎƛƽƴ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ ό¦9ύ нлнмκмлор ŘŜ ƭŀ /ƻƳƛǎƛƽƴ ŘŜ но ŘŜ Ƨǳƴƛƻ ŘŜ нлнм ǉǳŜ ƳƻŘƛŬŎŀ ƭŀǎ 5ŜŎƛǎƛƻπ
ƴŜǎ ŘŜ 9ƧŜŎǳŎƛƽƴ нлмоκспуκ¦9 ȅ нлмоκсрлκ¦9 Ŝƴ ƭƻ ǉǳŜ ǊŜǎǇŜŎǘŀ ŀƭ ǝǘǳƭŀǊ ŘŜ ƭŀ ŀǳǘƻǊƛȊŀŎƛƽƴ ȅ ǎǳ ǊŜǇǊŜπ
ǎŜƴǘŀƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ¦ƴƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ǎŜ ŎƻƳǇƻƴƎŀƴ ŘŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀŘƻǎ ƳŀƝŎŜǎ 
ƳƻŘƛŬŎŀŘƻǎ ƎŜƴŞǝŎŀƳŜƴǘŜΣ ƭƻǎ ŎƻƴǘŜƴƎŀƴ ƻ ǎŜ Ƙŀȅŀƴ ǇǊƻŘǳŎƛŘƻ ŀ ǇŀǊǝǊ ŘŜ ŜƭƭƻǎΦ 

ƘǧǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9{κ¢·¢κΚǳǊƛҐǳǊƛǎŜǊǾ҈
о!hWΦ[ψΦнлнмΦннсΦлмΦлломΦлмΦ{t!ϧǘƻŎҐhW҈о![҈о!нлнм҈о!ннс҈о!¢h/ 

  

wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ плсκнлнмΣ ŘŜ у ŘŜ ƧǳƴƛƻΣ   ǇƻǊ Ŝƭ ǉǳŜ ǎŜ ŀǇǊǳŜōŀ Ŝƭ wŜƎƭŀƳŜƴǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ 
ȅ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ [Ŝȅ фκнллоΣ ŘŜ нр ŘŜ ŀōǊƛƭΣ ǇƻǊ ƭŀ ǉǳŜ ǎŜ ŜǎǘŀōƭŜŎŜ Ŝƭ ǊŞƎƛƳŜƴ ƧǳǊƝŘƛŎƻ ŘŜ ƭŀ ǳǝƭƛȊŀŎƛƽƴ 
ŎƻƴŬƴŀŘŀΣ ƭƛōŜǊŀŎƛƽƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛŀ ȅ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀŎƛƽƴΦ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦōƻŜΦŜǎκŘƛŀǊƛƻψōƻŜκǘȄǘΦǇƘǇΚƛŘҐ.h9-!-нлнм-млннф 

{ƛ ƴŜŎŜǎƛǘŀǎ ŀǎŜǎƻǊŀƳƛŜƴǘƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾƻΣ ǇƻƴǘŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ  
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǘŜŎƻŀƭϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  

фрп офр ммм κ сун опн мпм  

https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1041&qid=1624899594625
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=CELEX%3A32021R1040&qid=1624899437299
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.226.01.0034.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A226%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.226.01.0034.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A226%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.226.01.0031.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A226%3ATOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/ES/TXT/?uri=uriserv%3AOJ.L_.2021.226.01.0031.01.SPA&toc=OJ%3AL%3A2021%3A226%3ATOC
https://www.boe.es/diario_boe/txt.php?id=BOE-A-2021-10229


 

нл 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

Θ9ƴƘƻǊŀōǳŜƴŀ ŀ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƭƛŜƴǘŜ {![¸{h[ {Φ!Φ ǇƻǊ ǎǳ ǊŜŎƛŜƴǘŜ ŀǇǊƻōŀŎƛƽƴ Ŝƴ Ŝƭ 
ǇǊƻƎǊŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ LC{ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ǾΦлнΗ 

 

{![¸{h[ {Φ!Φ ƴŀŎŜ Ŝƴ мфуо Ŝƴ {ŜǾƛƭƭŀΣ Ŏƻƴ ƭŀ ŎƭŀǊŀ ƛƴǘŜƴŎƛƽƴ ŘŜ ƻŦǊŜŎŜǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǎŜƎǳǊƻǎ ȅ 
ŘŜ ŜȄŎŜƭŜƴŎƛŀ ȅΣ ǘǊŀǎ оу ŀƷƻǎ ŘŜ ƳŜƧƻǊŀ Ŏƻƴǝƴǳŀ Ŝƴ ǎǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇƻǊ Ŭƴ ǇǳŜŘŜƴ ǇǊŜǎǳƳƛǊ 
ŘŜ ǳƴ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘΦ 5ƛŎƘƻ ǊŜŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻ ƻŬŎƛŀƭΣ ƴƻ ƘŀŎŜ Ƴłǎ 
ǉǳŜ ǊŜŀŬǊƳŀǊ Ŝƭ ƎǊŀƴ ǘǊŀōŀƧƻ ƘǳƳŀƴƻ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀƴ ƭŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ  ǉǳŜ ǎŜ ŜƴŎǳŜƴǘǊŀƴ ǘǊŀǎ Ŝǎπ
ǘŀ ƎǊŀƴ ƳŀǊŎŀΦ 
 
9ƭ ǇǊƻǘƻŎƻƭƻ LC{ Dƭƻōŀƭ aŀǊƪŜǘǎ ǾΦлн ŀōǊŜ ƭŀǎ ǇǳŜǊǘŀǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŎƭƛŜƴǘŜ ŀ ǾŜƴŘŜǊ Ŝƴ ƎǊŀƴπ
ŘŜǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ȅ ǎŜƎǳƛǊ ŀǾŀƴȊŀƴŘƻ Ŝƴ ǎǳǎ ŜȄǇŜŎǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭΦ  

9ǎ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǇŀǊŀ ƴƻǎƻǘǊƻǎ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻ ōƛŜƴ ƘŜŎƘƻ Řŀ ǎǳǎ ŦǊǳǘƻǎΦ   

 

Θ±ǳŜǎǘǊƻ ŞȄƛǘƻ Ŝǎ Ŝƭ ƴǳŜǎǘǊƻΗ 

a9b/Ljb 9{t9/L![ ! /[L9b¢9{ 



 

нм 

b¦9{¢wh{ {9w±L/Lh{ 

tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ 
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  

ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ 
фрп офр ммм κ сун опн мпм  

5ŜōŜǎ ǎŀōŜǊ ǉǳŜ ƭƻǎ ōƛƻŬƭƳǎ ǎƻƴ ǊŜǎŜǊǾƻǊƛƻǎ ŘŜ ƳƛŎǊƻπ
ƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ŀŘƘŜǊƛŘƻǎ ŀ ǳƴŀ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜ ȅ ŀƭǘŀƳŜƴǘŜ ǊŜπ
ǎƛǎǘŜƴǘŜǎ ŀ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ŎƻƴǾŜƴŎƛƻƴŀƭŜǎΦ  
tƻŘŜƳƻǎ ŀȅǳŘŀǊǘŜ ŀ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ōƛƻŬƭƳǎ Ŝƴ ǘǳ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ 
ǇŀǊŀ Ŝƭƭƻ ǇƻƴŜƳƻǎ Ŝƴ ƳŀǊŎƘŀ Ŝǎǘƻǎ ǘǊŀōŀƧƻǎΥ  
 
мΦ wŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴŀ Ǿƛǎƛǘŀ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ǾŀƭƻǊŀƳƻǎ ƭŀǎ ŀŎŎƛƻπ
ƴŜǎ ǇǊŜǾŜƴǝǾŀǎ ǉǳŜ ǘŜƴŞƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘŀǎ Ŝƴ ǾǳŜǎǘǊŀ 
ƛƴŘǳǎǘǊƛŀΣ ǇŀǊŀ ŜǾƛǘŀǊ ƭŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ ŘŜǎŀǊǊƻƭƭƻ ŘŜ ōƛƻπ
ŬƭƳǎ όǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭŀ ƳŜǘƻŘƻƭƻƎƝŀ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎπ
Ŏƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΣ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ŜǉǳƛǇƻǎ ȅ ǵǝƭŜǎΣ 
ǊŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳƝƳƛŎƻǎ ǳǎŀŘƻǎΣ ŀǎƝ Ŏƻπ
Ƴƻ  ŘŜƭ ŘƛǎŜƷƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ǎǳ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ Ŏƻƴπ
ǎŜǊǾŀŎƛƽƴύΣ ȅ ǇǊƻǇƻƴŜƳƻǎ ŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǝǾŀǎ ƴŜŎŜǎŀπ
ǊƛŀǎΦ  

нΦ LƴǾŜǎǝƎŀƳƻǎ Ŝƴ ǎǳǇŜǊŬŎƛŜǎ ƭŀ ǇǊŜǎŜƴŎƛŀ ŘŜ ōƛƻŬƭƳǎ 
όǇǳƴǘƻǎ ƴŜƎǊƻ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊύΣ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳƝƳƛπ
ŎƻǎΦ 9ƴ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŘŜǘŜŎŎƛƽƴΣ ǎŜ ŘŜōŜ ŀǇƭƛŎŀǊ ǳƴ ŘŜǘŜǊƎŜƴπ
ǘŜ ŜƴȊƛƳłǝŎƻ ǇŀǊŀ ŘƛǎǇŜǊǎŀǊ Ŝƭ ōƛƻŬƭƳ ȅΣ ǘǊŀǎ ŜǎŜ Ƴƻπ
ƳŜƴǘƻ ȅ ǎŜƎǵƴ ƭŀ ȊƻƴŀΣ ǘƻƳŀƳƻǎ ƳǳŜǎǘǊŀǎ ŘŜ ƭŀ ǎǳǇŜǊπ
ŬŎƛŜ Ŏƻƴ ǘƻǊǳƴŘŀǎ ƻ ŜǎǇƻƴƧŀǎ ŀōǊŀǎƛǾŀǎΦ ! ŎƻƴǝƴǳŀŎƛƽƴΣ 
ǎŜǊł ƴŜŎŜǎŀǊƛƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎǘŀǊ ƭŀ Ȋƻƴŀ Ŏƻƴ ǾǳŜǎǘǊƻ ŘŜǎƛƴŦŜŎπ
ǘŀƴǘŜ ƘŀōƛǘǳŀƭΣ ŘŜōƛŘƻ ŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳƻǎ ǉǳŜπ
Řŀƴ ƭƛōŜǊŀŘƻǎΦ  
 
оΦ tƻǊ ǵƭǝƳƻΣ ǊŜŀƭƛȊŀƳƻǎ ǳƴ ǎŜƎǳƛƳƛŜƴǘƻ ŀƴŀƭƝǝŎƻ ŘŜ 
ƭƻǎ Ǉǳƴǘƻǎ ƴŜƎǊƻǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀŘƻǎΣ ƳǳŜǎǘǊŜłƴŘƻƭƻǎ ǎŜƳŀπ
ƴŀƭƳŜƴǘŜ ŘǳǊŀƴǘŜ ǳƴ ƳŜǎΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ .ƛƻŬƭƳǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ  
{ŀōŜƳƻǎ ƭƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀŘƻ ȅ ŦǊǳǎǘǊŀƴǘŜ ǉǳŜ ǇǳŜŘŜ ǊŜǎǳƭǘŀǊ ƭƻŎŀƭƛȊŀǊ ǳƴ ŦƻŎƻ ŘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀŎƛƽƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƴŀ 

ό[ƛǎǘŜǊƛŀΣ {ŀƭƳƻƴŜƭƭŀΣ 9Φ ŎƻƭƛΣ /ŀƳǇȅƭƻŎŀǎǘŜǊΣ ŜǘŎΦύ Ŝƴ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΣ ȅ Ƴłǎ ǘǊŀǎ ŜǎǘŀǊ ŀǇƭƛŎŀƴŘƻ ǳƴ 
ōǳŜƴ Ǉƭŀƴ ŘŜ ƭƛƳǇƛŜȊŀ ȅ ŘŜǎƛƴŦŜŎŎƛƽƴ ȅκƻ ǘǊŀǎ ǳƴ ǘǊŀǘŀƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƘƻǉǳŜΦ /ǳŀƴŘƻ Ŝǎǘƻ ǎǳŎŜŘŀ ǇǊƻōŀōƭŜπ

ƳŜƴǘŜ ǘŜƴƎŀǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ōƛƻŬƭƳǎΦ 

5ŜǎǇǳŞǎ ŘŜƭ Ŏŀǎƻ ŘŜ ŀƭŀǊƳŀ ǎŀƴƛǘŀǊƛŀ ŘŜ ƭƛǎǘŜǊƛƻǎƛǎ Ŝƴ 
ŀƎƻǎǘƻ ŘŜ нлмфΣ ƭŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ Ƙŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀŘƻ ŀ 
ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ŎłǊƴƛŎŀǎΣ ŀƘƻǊŀ ŎƻƳƛŜƴȊŀ ƭŀ CŀǎŜ н ŘŜ [ƛǎπ
ǘŜǊƛŀΦ 9ƴ Ŝǎǘŀ ŦŀǎŜ ǎŜ Ǿŀ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭŀǊ ŀ ǘƻŘŀǎ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜπ
ǎŀǎ ŘŜ ŀƭƛƳŜƴǘƻǎ ƻ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƭŀōƻǊŀŘƻǎ όŎŀǊƴŜǎ ȅ ŘŜǊƛπ
ǾŀŘƻǎΣ ŀǾŜǎ ȅ ŎŀȊŀΣ ǇŜǎŎŀŘƻΣ ŎǊǳǎǘłŎŜƻǎΣ ƳƻƭǳǎŎƻǎ ȅ 
ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΣ ƭŜŎƘŜ ȅ ŘŜǊƛǾŀŘƻǎΣ ǾŜƎŜǘŀƭŜǎ ǇŜƭŀŘƻǎΣ ǘǊƻŎŜŀπ
Řƻǎ ƻ ŎƻƴƎŜƭŀŘƻǎΣ ŎƻƳƛŘŀǎ ǇǊŜǇŀǊŀŘŀǎ  ȅ ŀƭƳŀŎŞƴΣ Řƛǎπ
ǘǊƛōǳŎƛƽƴΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜΣ ŜƴǾŀǎŀŘƻ Ŝ ƛƳǇƻǊǘŀŎƛƽƴ ŘŜ ǘƻŘƻǎ 
ƭƻǎ ǎŜŎǘƻǊŜǎ ǉǳŜ ǘǊŀōŀƧŜƴ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŘŜ ƻǊƛƎŜƴ ŀƴƛƳŀƭύΦ 
[ŀ Wǳƴǘŀ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀ ǎƻƭƛŎƛǘŀǊłΥ 

мΦ [ŀ ŎŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀ όǇI 
ȅ ŀŎǝǾƛŘŀŘ ŘŜ ŀƎǳŀύΦ 
 
нΦ 9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ǾƛŘŀ ǵǝƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ǉǳŜ ŜƭŀōƻǊŀΦ 
 
оΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ǎƻōǊŜ [ƛǎǘŜǊƛŀΦ  
 
пΦ wŜǾƛǎƛƽƴ ŘŜ ƭƻǎ ƭƝƳƛǘŜǎ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀΦ 
 
рΦ !ŎǘǳŀƭƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜƭ Ǉƭŀƴ !tt// Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ 
[ƛǎǘŜǊƛŀΦ 

/ƻƴǘǊƻƭ ŘŜ [ƛǎǘŜǊƛŀΦ  
9ƴ ¢9/h![ ǎƻƳƻǎ ŎƻƴǎŎƛŜƴǘŜǎ ŘŜ ǉǳŜ ŘƛǎǇƻƴŜǊ ŘŜ ǳƴŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ǎŜƎǳǊŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀƳŜƴǘŜ ƘŀōƭŀƴŘƻ 
ǇŀǊŀ Ŝƭ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊ Ŭƴŀƭ ƴƻ Ŝǎ ƅƻǊ ŘŜ ǳƴ ŘƝŀΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ǎŜ ǘǊŀǘŀ ŘŜ ǳƴ ǘǊŀōŀƧƻ ŘƛŀǊƛƻΣ ŎƻƴǎǘŀƴǘŜ Ŝ ƛƴŎŀƴǎŀōƭŜΣ 
ǳƴŀ ŎŀǊǊŜǊŀ ŘŜ ŦƻƴŘƻ Ŝƴ ƭŀ ǉǳŜ ƭŀ ǇǊŜǾŜƴŎƛƽƴ ȅ Ŝƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻƴ Řƻǎ ŀǎǇŜŎǘƻǎ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭŜǎ ǇŀǊŀ ŜƭƛƳƛƴŀǊ 
ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ǝǇƻ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ǇŀǊŀ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴǎǳƳƛŘƻǊŜǎ ȅΣ ǇƻǊ ǘŀƴǘƻΣ ŘŜ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ǇǵōƭƛŎŀ ƎŜƴŜǊŀƭΦ 



 

нн 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 
нлнм  

b¦9{¢wh{ {9w±L/Lh{ 

tŀǊŀ ŎǳŀƭǉǳƛŜǊ ŎƻƴǎǳƭǘŀΣ ǇƽƴƎŀǎŜ Ŝƴ ŎƻƴǘŀŎǘƻ Ŏƻƴ ƴǳŜǎǘǊƻ ŘŜǇŀǊǘŀƳŜƴǘƻ ŘŜ {ŜƎǳǊƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ 
ǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ  
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀϪǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘ 
фрп офр ммм κ сун опн мпм  

9ƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ŘŜ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀ ǎŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ 

ǇŀƝǎ ƻ ǇŀƝǎŜǎ ŘƻƴŘŜ ǎŜ ŎƻƳŜǊŎƛŀƭƛȊŀǊł Ŝƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΦ [ŀ ŬƴŀƭƛŘŀŘ ŘŜƭ ǎŜǊǾƛŎƛƻ Ŝǎ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜπ

ǎŀǎΥ  

мΦ !ƴłƭƛǎƛǎ ŎǳŀƭƛǘŀǝǾƻ ȅ ŎǳŀƴǝǘŀǝǾƻ ŘŜ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎ ȅ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻ Ŏƻƴ Ŝƭ Ŭƴ ŘŜΥ  

¶ ƛŘŜƴǝŬŎŀǊ Ŝƭ ƴƻƳōǊŜ ƭŜƎŀƭ ŘŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘƻΤ  

¶ ŀǎŜƎǳǊŀǊǎŜ ŘŜ ǉǳŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳƛŘƻǎ ƭƻǎ ŀŘƛǝǾƻǎΣ ŜǎǘŞƴ ǇŜǊƳƛǝŘƻǎ ȅ ǎŜ ǳǝƭƛŎŜƴ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎŀƴǝŘŀŘŜǎ ȅ κ ƻ ǇŀǊŀ ƭƻǎ ǝǇƻǎ ŘŜ ǳǎƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƽƴ ƭƻŎŀƭ ŘŜ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ŀ ƭƻǎ ǉǳŜ ǎŜ 

ŜȄǇƻǊǘŀƴ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎΦ  

нΦ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾƻƭǵƳŜƴŜǎ ŘŜ ŜƴǾŀǎŀŘƻ ȅ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŎŀƴǝŘŀŘ ƴŜǘŀ Ŏƻƴ Ŝƭ Ǌŀƴπ

Ǝƻ ŜǎǘŀōƭŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭƻǎ ǇŀƝǎŜǎ ǊŜŎŜǇǘƻǊŜǎΦ  

оΦ ±ŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ƭŜƎŀƭ ȅ ƭƛƴƎǸƝǎǝŎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŦƻǊƳƛŘŀŘ ƭŜƎŀƭ ŘŜ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀ ƳŜŘƛŀƴǘŜ ƭŀ {¦t9w±L{Ljb ŘŜ ƭŀ 

ŜǝǉǳŜǘŀ ŎƻƴŦƻǊƳŜ Ŝƴ ǎǳ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘŜ ƭŜƎŀƭ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ƛŘƛƻƳŀ ǊŜǉǳŜǊƛŘƻ ǇƻǊ ŎŀŘŀ ǇŀƝǎ ŜǎǇŜŎƝŬŎƻΣ ŎƻƳǇƭŜǘŀ 

Ŏƻƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ǊŜǉǳŜǊƛŘŀ ǇƻǊ ƭŀ ƭŜȅΥ  

¶ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ ǘƻŘŀ ƭŀ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀ ŜǎǘŞ ǇǊŜǎŜƴǘŜ Ŝƴ ƭŀ ŜǝǉǳŜǘŀ ȅ ǉǳŜ ǎŜŀ ŎƻǊǊŜŎǘŀ ŘŜ 

ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀǝǾŀ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ ǾƛƎŜƴǘŜ Ŝƴ Ŝƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻ  

¶ ŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ƴǳǘǊƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ ƭŀǎ ƭŜƎƛǎƭŀŎƛƻƴŜǎ 

ŘŜƭ ǇŀƝǎ ŘŜ ŘŜǎǝƴƻ όŎƻƳǇǊƻōŀǊ ǉǳŜ Ŝƭ ŦƻǊƳŀǘƻ ŘŜ ƭŀ ǘŀōƭŀ ǎŜŀ ŎƻǊǊŜŎǘƻ ȅ ŜǎǘŞ ŎƻƳǇƭŜǘƻ Ŏƻƴ ǘƻŘŀǎ 

ƭŀǎ ǊŜŘŀŎŎƛƻƴŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘŀǎ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛŀǎύΦ bh ǎŜ ƛƴŎƭǳȅŜ Ŝƭ ŎłƭŎǳƭƻ ƻ ǾŜǊƛŬŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ǾŀƭƻǊŜǎ ŀƴŀƭƝǝŎƻǎΦ 

¶ ŜǾŀƭǳŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ŎǳƳǇƭƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ǊŜŎƭŀƳŀŎƛƻƴŜǎΣ ǘŜȄǘƻǎ ƴƻ ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻǎΣ ŜȄǇǊŜǎƛƻƴŜǎΣ ƛƳłƎŜƴŜǎ Ŝ Řƛπ

ōǳƧƻǎΦ  

9ǎǘǳŘƛƻǎ ŘŜ ŜǝǉǳŜǘŀŘƻΦ 



 

но 

ah5![L5!5Υ  ±ƛŘŜƻŎƻƴŦŜǊŜƴŎƛŀΦ  

C9/I! ¸ Ihw!Υ  

¶ LƴƛŎƛŀƭ ŘŜƭ мо ŀƭ мт ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ лфΥлл ŀ мпΥллΦ  

¶ мȎ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴΥ нл ȅ нм ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнм Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ уΥлл ŀ мпΥллΦ  

¶ нȎ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴΥ нн ȅ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ нлнм Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ уΥлл ŀ мпΥллΦ 

[¦D!wΥ ¢9/h![Σ {Φ[Φ tΦLΦ tL.hΦ !ǾŘŀ /ŀǎǝƭƭŜƧŀ ŘŜ ƭŀ /ǳŜǎǘŀΣ о/Φ .ƻƭƭǳƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ aƛǘŀŎƛƽƴΣ {ŜǾƛƭƭŀΦ  

/h{¢9 ¸ t[!½!{Υ  

LƴƛŎƛŀƭΥ оол ϵΦ 5ŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻΥ нул ϵ  
мȎ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴΥ мрл ϵΦ 5ŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻΥ мнр ϵ  
нȎ wŜƴƻǾŀŎƛƽƴΥ мрл ϵΦ 5ŜǎŜƳǇƭŜŀŘƻΥ мнр ϵ  
 
tƻŘŜƳƻǎ ōƻƴƛŬŎŀǊ ǎǳ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴΣ ŎƻƴǎǵƭǘŀƴƻǎΦ 
{Ŝ ŀǇƭƛŎŀǊł ǳƴ р҈ ŘŜ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻ ŀ ǳƴ ǎŜƎǳƴŘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘŜ ȅ ǳƴ мл҈ ŀ ǳƴ ǘŜǊŎŜǊƻ ŘŜ ƭŀ ƳƛǎƳŀ ŜƳǇǊŜǎŀΦ 
[ƻǎ ŘŜǎŎǳŜƴǘƻǎ ƴƻ ǎƻƴ ŀǇƭƛŎŀōƭŜǎ ŀ ŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ōƻƴƛŬŎŀŘŀΦ  
ałȄƛƳƻ  нр ŀƭǳƳƴƻǎ Ŝƴ ŀǳƭŀ ǾƛǊǘǳŀƭΦ wŜǎŜǊǾŀ ǘǳ ǇƭŀȊŀ Θ¸!Η  
 

Lb¢9w;{ 59[ /¦w{hΥ /ƻƴ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ Ŝƭ ŀƭǳƳƴƻ ƴƻ ǎƻƭƻ ǘŜƴŘǊł ŎǳōƛŜǊǘƻ ǎǳ ŜȄǇŜŘƛŜƴǘŜ ŀƴǘŜ {ŀƴƛŘŀŘ 
όƻōƭƛƎŀǘƻǊƛƻ ǇƻǊ Ŝƭ wŜŀƭ 5ŜŎǊŜǘƻ усрκнллоύΣ ǎƛƴƻ ǉǳŜ ŀǇǊŜƴŘŜǊł ŎƽƳƻ ǎƻƭǳŎƛƻƴŀǊ ƭƻǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǎ ŘŜ ƛƴ-
ŎǊǳǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ȅ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǎǳǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ƎŜƴŜǊŀŘŀǎ ǇƻǊ Ŝƭ ŀƎǳŀ ȅ ǘŀƴ ōŜƴŜŬŎƛƻǎŀǎ ǇŀǊŀ ƭŀ ƳǳƭǝǇƭƛπ
ŎŀŎƛƽƴ ŘŜ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀ ǇƴŜǳƳƻǇƘƛƭŀΦ  
 
tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ǇǳŜŘŜ ŜƴǘǊŀǊ Ŝƴ ƭƻǎ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ŜƴƭŀŎŜǎΥ 
 
/ǳǊǎƻ LƴƛŎƛŀƭΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘκŜǾŜƴǘƻκŜǾŜƴǘƻ-ŎǳǊǎƻ-ƛƴƛŎƛŀƭ-ƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀκ 
 
/ǳǊǎƻ мȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘκŜǾŜƴǘƻκŎǳǊǎƻ-мŀǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴ-ƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ-мнκ 
 
/ǳǊǎƻ нȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴΥ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘκŜǾŜƴǘƻκŎǳǊǎƻ-нŀǊŜƴƻǾŀŎƛƻƴ-ƭŜƎƛƻƴŜƭƭŀ-н-н-нκ 

/ǳǊǎƻǎ ƻŬŎƛŀƭŜǎΥ CƻǊƳŀŎƛƽƴ ƛƴƛŎƛŀƭ όомȎ ŜŘƛŎƛƽƴύ Σ мȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ όммȎ ŜŘƛŎƛƽƴ ȅ  
нȎ ǊŜƴƻǾŀŎƛƽƴ όоȎ ŜŘƛŎƛƽƴύ ŘŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǉǳŜ ǊŜŀƭƛȊŀ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƳŀƴǘŜƴƛπ

ƳƛŜƴǘƻ ƘƛƎƛŞƴƛŎƻ-ǎŀƴƛǘŀǊƛƻ ŘŜ ƭŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǊƛŜǎƎƻ ŦǊŜƴǘŜ ŀ ƭŀ [ŜƎƛƻƴŜƭƭŀΦ  

#w9! Chwa!¢L±! 



нп 

!Dh{¢h - {9t¢L9a.w9 нлнм  
±h[¦a9b ут 

#w9! Chwa!¢L±! 

{ƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ DŜǎǝƽƴ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘΥ C{{/ ннлллΣ .w/ Ŝ LC{Φ ¢Ɲǘǳƭƻ ŘŜƭ /ƻƭŜƎƛƻ hŬπ
Ŏƛŀƭ ŘŜ .ƛƽƭƻƎƻǎ ŘŜ !ƴŘŀƭǳŎƝŀΦ мȎ ŜŘƛŎƛƽƴΦ 

Θth{L.L[L5!5 59 tw#/¢L/!{ 9b b¦9{¢w! 9atw9{!Η 

ah5![L5!5Υ tǊŜǎŜƴŎƛŀƭ όнл ƘƻǊŀǎ ƛƳǇŀǊǝŘŀǎ Ŝƴ п ŘƝŀǎύΦ 

C9/I! ¸ Ihw!Υ нлΣ нмΣ нн ȅ но ŘŜ ǎŜǇǝŜƳōǊŜ ŘŜ нлнмΦ ¢ƻŘƻǎ ƭƻǎ ŘƝŀǎ Ŝƴ ƘƻǊŀǊƛƻ ŘŜ мсΥлл ŀ нмΥлл ƘΦ 

[¦D!wΥ [!.hw!¢hwLh{ aL/wh![Σ !ǾŘΦ /ŀǎǝƭƭŜƧŀ ŘŜ ƭŀ /ǳŜǎǘŀΣ о-/Φ .ƻƭƭǳƭƭƻǎ ŘŜ ƭŀ aƛǘŀŎƛƽƴΣ {ŜǾƛƭƭŀΦ 

/h{¢9 ¸ t[!½!{Υ 

/ƻƭŜƎƛŀŘƻǎΥ нллϵ όL±! ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻύΦ 

bƻ ŎƻƭŜƎƛŀŘƻǎΥ нрлϵ όL±! ƴƻ ƛƴŎƭǳƛŘƻύΦ 

tƭŀȊŀǎ ƭƛƳƛǘŀŘŀǎΥ мн ŀƭǳƳƴƻǎΦ wŜǎŜǊǾŀ ǘǳ ǇƭŀȊŀ Θ¸!Η 

Lb¢9w;{ 59[ /¦w{hΥ 

9ǎǘŜ ŎǳǊǎƻ ŘƻǘŀǊł ŀ ƭƻǎ ŀƭǳƳƴƻǎ ŘŜ ƭƻǎ ŎƻƴƻŎƛƳƛŜƴǘƻǎ ƴŜŎŜǎŀǊƛƻǎ ǇŀǊŀ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǊ ƭƻǎ ǊŜǉǳƛǎƛǘƻǎ ŜǎǇŜŎƝŬπ
Ŏƻǎ ŜȄƛƎƛŘƻǎ ǇƻǊ ƭŀǎ ŘƛŦŜǊŜƴǘŜǎ bƻǊƳŀǎ ŘŜ ƎŜǎǝƽƴ ŘŜ ƭŀ LƴƻŎǳƛŘŀŘ !ƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀΥ C{{/ ннлллΣ .w/ Ŝ LC{Φ {Ŝ 
ŘŜǎŀǊǊƻƭƭŀǊłƴ Ŏŀǎƻǎ ǇǊłŎǝŎƻǎΦ 9ƭ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻ ŘŜ ŜǎǘŜ ŎǳǊǎƻ Ƙŀ ǎƛŘƻ ŜŘƛǘŀŘƻ ȅ ǎŜǊł ƛƳǇŀǊǝŘƻ ǇƻǊ ǘŞŎƴƛŎƻǎ 
ŜǎǇŜŎƛŀƭƛȊŀŘƻǎ Ŝƴ ƭŀ ƛƳǇƭŀƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜ Ŝǎǘŀǎ ƴƻǊƳŀǎ Ŝƴ ƭŀǎ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀǎ ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀǎΣ ƴƻ ǎƻƴ ǎƻƭŀƳŜƴǘŜ ǇǊƻŦŜπ
ǎƻǊŜǎ ǘŜƽǊƛŎƻǎΦ  

 

tŀǊŀ ŎƻƴǎǳƭǘŀǊ Ŝƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜƭ ŎǳǊǎƻ ǇǳŜŘŜ ƳƛǊŀǊ Ŝƭ ǎƛƎǳƛŜƴǘŜ ŜƴƭŀŎŜΥ 

ƘǧǇǎΥκκǘŜŎƻŀƭΦƴŜǘκŎǳǊǎƻκƴƻǊƳŀǎ-ŘŜ-ƛƴƻŎǳƛŘŀŘ-ŀƭƛƳŜƴǘŀǊƛŀ-ŦǎǎŎ-ннллл-ōǊŎ-Ŝ-ƛŦǎκ 

https://www.tecoal.net/evento/normas-inocuidad-alimentaria-coba-1/

